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SUNUS

Yenilenen kamu yonetimi anlayisi1 cercevesinde, bir dizi yonetim prensibi ve kamu mali yonetimi ile ilgili
kanun ve yonetmelikler, kamu idarelerinin misyon ve vizyonlarini olusturmalarini, stratejik amaglar ve
oOlgiilebilir hedefler belirlemelerini, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olgmelerini, bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalarini ve katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarim1 gerekli gérmektedir. Ayni husus Anayasanin 127. maddesi g¢ergevesince hazirlanan ve

yiiriirliige giren 5302 sayil1 il Ozel Idaresi Kanununda da yer almaktadir.

11 Ozel Idarelerinin gorev, yetki ve sorumluluklart artirilmustir. 11 Ozel Idarelerinin yerinden ydnetimin
vermis oldugu avantaji kullanarak; giivenilir, hesap verebilir ve kaynak israfina duyarli bir yonetim anlayist

icerisinde, sorumlu bulundugu topluma etkin, hizli, kaliteli bir hizmet sunmas1 amaclanmistir.

Planin basarisi, karar organmin ve yiiriitmenin gorev alanlari icerisinde kalarak; il Genel Meclisi, i1 Ozel
Idaresi ve ilgili kurumlarin belirlenen amag ve hedeflere sahip ¢ikmasi ve faaliyetleri gereken kararlilikla
takip etmesi ile miimkiin olabilecektir. Bu yapilabildigi takdirde, zor ve karmasik gibi goziiken birgok
problemin, zaman igersinde kalict ¢oziimlere kavustugu ve olusacak problemleri ¢6zmenin daha

kolaylasacagi bir idari yapiya kavusacaktir.

Stratejik planlar kurumlarin orta ve uzun vadeli amaglarimi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemleri igeren
dokiimanlardir. 2020-2024 dénemi stratejilerimizi ve politikalarimizi belirleyen ve Kars i1 Ozel
Idaresini gelecege tasimada c¢ok Onemli bir islev gorecek olan 2020-2024 Stratejik Planinin
hazirlanmasinda emegi gegen Ve belirlenen amag ve hedeflere ulagsmada katki sunacak tiim paydaslarimiza

tesekkiirlerimi sunarim.

Tiirker OKSUZ

Kars Valisi
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1. GIRIS

A. Kamuda Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesiyle kamu idarelerinin;
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi
olusturmalari, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamalari, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Bu kapsamda, 11 Ozel idaremiz 2020-2024 dénemine iliskin Stratejik Plan ¢alismalar1 “Kamu
Idarelerince Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve
“Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitce Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan Belediyeler ve

Ozel idareler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda katilimer bir anlayisla hazirlanmistr.

B. 11 Ozel idarelerinde Stratejik Planlamanin Onemi

Kamu hizmetlerinin kalitesinin yiikseltilmesi, kaynak kullanim kapasitesinin artirilmasi, kaynak
kullaniminda etkinlik, verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme
mekanizmalar: ile mali saydamligin gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz kazanmistir. Kamu mali
yonetiminde yasanmakta olan en 6nemli degisikliklerden birisi de merkezden yonetimi esas alan kaynak
dagilim1 ve girdi odakli geleneksel biitceleme anlayisindan, yetki ve sorumluluk dagitimi ile kaynaklarin
yerinden yonetimini esas alan mali yonetim ve ¢ikti sonu¢ odakli performans esash biitceleme anlayisina

gecilmesidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir. Bu Kanun ile kamu mali yonetiminde mali disiplin, hesap verebilirlik ve mali saydamlik
hedeflenerek, kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve tutumlu kullanilmasimi saglamak {izere performans

esash biitgelemeye gecis ongoriilmiistiir.

C. Rehberin Amaci ve Kapsam

Stratejik Planin amaci kurumumuzun misyonu, vizyonu, temel degerleri, gliglii ve zayif yonleri,

faaliyet alani ile iiriin ve hizmetler, mevzuat ve ist politika belgeleri de dikkate alinarak;
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olusabilecek risklerin, firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve bu dogrultuda amag ve

hedeflerin belirlenmesidir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. PLANIN SAHIiPLENILMESI

10.12.2003 tarihli ve 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun9 uncu maddesine gore
stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesi ile

performans programinda yonelik usul ve esaslar Sayin Cumhurbaskani tarafindan belirlenmektedir.

Bununla birlikte Sayin Cumhurbagkanina verilen bu yetki, 24.07.2018 tarihli ve 30488 sayil1 Resmi
Gazete ’de yayimlanan 13 sayili Strateji ve Biitge Baskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi

Kararnamesinin 2 nci maddesiyle Strateji ve Biitce Baskanligina Tevdi edilmistir.

S6z konusu yetkiye istinaden stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecinin temel asamalar1 ile bu siirece iliskin takvimin tespiti, stratejik planlarin
degerlendirilmesi, kalkinma plant ve programlara uygunlugunun saglanmasina yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla 26.02.2018 sayili Resmi Gazete ‘de Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik yayimlanmustir. Belediyeler Igin Stratejik
Planlama Rehberi hazirlanmistir. Rehber belediyelere yonelik hazirlanmakla birlikte, 11 Ozel

idarelerinin de kendi kurumsal yapilarina uygun olarak stratejik planlama siireglerinde s6z konusu

rehberden yararlanacaklar1 belirtilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, “Belediyeler Icin

Stratejik Planlama Rehberi” dikkate alinarak Nisan 2019 tarihinde baslatilmistir. Stratejik Plan
caligmalarint yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere

Stratejik Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

11 Ozel Idare Stratejik Planlama EKibinin olusturulmasinda temel birimlerin siiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Genel Sekreter Yard. Fatih TEKCAN baskanliginda yiiriitiilen
calismalarda, plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi saglanmis ve
yonetimin bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmistir.  Birimlerde
yiiriitiilen ¢alismalarin koordinasyonunu ve yiiriitillen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin

yazilmasi sorumlulugunu AR-GE Birimi ve Mali Hizmetler Miidiirliigl tistlenmistir.
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B. PLANLAMA SURECININ ORGANiZASYONU
1. Genel Sekreter

Kars 11 Ozel Idaresi 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik calismalar1, Genel Sekreter tarafindan 25 Mayis
2019 tarihinde onaylanan Genelge ile baslamistir. Stratejik Planlama EKkibinin yiiriittiigi calismalar
sonucunda belirlenen amag ve hedefler Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Genel

Sekreter onayina Sunulmustur.
2. Strateji Gelistirme Kurulu

Genel Sekreter V. Zafer YIGIT baskanliginda, Genel Sekreter Yardimcilari ve Mali Hizmetler
Miidiiriinden olusan Strateji Gelistirme Kurulu, siirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmis,
sorumlu olduklar1 birimlerin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamis ve tartismali

konular1 goriisiip karara baglamustir.

S.N. Adi-Soyad Gorevi

1 ‘Zafer YIGIT (Baskan) Genel Sekreter V.

2 ‘ Fatih TEKCAN Genel Sekreter Yard.

3 ‘ Osman CENGiZ Genel Sekreter Yard. V.
4 ‘Abidin CEKIC Mali Hizmetler Miidiirii

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

3. Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa uygun olarak
gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Genel

Sekreterin onayina sunmustur.

Stratejik Planlama EKkibi, ana hizmet birimlerimizden, farkli uzmanlik alanlari ile ¢alismalara katk1
bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip, ¢alistig1 birimi temsil edebilen personellerden se¢ilmis

olup; say1 olarak 5 tiye ile olusturulmustur.

S Adi-Soyadi Gorevi

.N.

1 Fatih TEKCAN (Bagkan) Genel Sekreter Yard.

2 Gamze KARASAL Endiistri Miihendisi

3 Melehat YAMAN Mali Hizm. Uzman Yard.
4 Taylan BOGU Sehir Plancisi

5 Mehmet KAYA Sef

Tablo 2: Stratejik Planlama EKkibi
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Stratejik plan ¢alismalarinin koordine edilmesi, toplantilarin organizasyonu, idare igi ve dis1
iletisimin saglanmasi ile belge yonetimi, veri toplama-analizi ve sekretarya gibi destek hizmetleri

de Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilmistir.
4. Birim Stratejik Plan Hazirhik Ekipleri

i1 Ozel idaremizin harcama birimlerinin yani1 sira, Kurumumuzun sundugu iiriin ve hizmet
alanlar1 ile iligkili olan ve stratejik planlamaya katki saglayacak olan diger birimlerimizdeki

personellerin de katilimiyla olusturulmustur.
C. HAZIRLIK PROGRAMI

i1 Ozel idaremiz 2020-2024 donemine iliskin Stratejik Plan ¢alismalar1 “Kamu Idarelerince
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan Belediyeler ve Ozel idareler Igin
Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda Genelge ile baslatilmis olup stratejik planlama
siirecindeki ihtiyaglar1 ortaya koymak tizere planin basindan sonuna kadar stratejik planlama

ekibine kilavuzluk etmesi i¢in bu Hazirlik Programi olusturulmustur.

Stratejik plan ¢alismalarinin planli ve diizenli bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik siirecinin
dogru calistirilmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik plan ¢alismalarini
yiriitmek tizere olusturulan Stratejik Planlama Ekibi, hazirlik ¢alismalarinin yonlendirilmesi
amaciyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ile planin ortaya ¢ikmasinda Ust Yonetimin
destegi ve 11 Ozel Idaremizin tiim birimleri ve tiim calisanlarin da stratejik planlama siirecine

dahil edilmistir.

Stratejik Planlama EKkibi ilk toplantisin1 13 Mayis 2019 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag Ve hedeflerimizin ulasilabilir olmasi hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir. Ayrica,
27 Mayis 2019 tarihinde harcama birimlerinde olusturulan Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine
stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, Kurumumuzun giiglii ve zayif yonleri
ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmistir. Diger
taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in AR-GE
Birimi destegiyle web iizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan

verebilen bir platform olusturulmustur.

10 Haziran 2019 tarihinde gergeklestirilen Stratejik Planlama EKibi toplantisinda; yiiriirlikteki
stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag¢ ve hedefler degerlendirilerek, 2020-2024

Stratejik Planinda yer alacak olan misyon, vizyon ve stratejik amaglar belirlenmistir.
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Haziran ay1 igerisinde i¢ ve dis paydaslara uygulanan anket sonuclari ile mevzuat analizi
kapsaminda 11 Ozel Idare birimlerinden elde edilen tespit ve ihtiyaclar, Stratejik Plan Hazirlik

EKibi tarafindan koordine edilerek, analiz i¢in tablolar olusturulmustur.
1. Is Takviminin Olusturulmasi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin stratejik plan hazirhik
siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is

takvimini gésteren zaman ¢izelgesi hazirlanmustir.

Zaman ¢izelgesi kapsaminda, Kurumumuzun 2020-2024 dénemine iliskin Stratejik Planinin 20
Eylil 2019 il genel meclis onayina sunulmasi hedeflenmis, meclis onayindan sonra

Cumbhurbaskanligina génderilecektir.

Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik
Programi

Durum Analizi Sureci

Gelecege Bakis

Strateji Gelistirme

Nihai Stratejik Plan

izleme ve Degerlendirme

Tablo 3: 2020- 2024 Stratejik Plamn Hazirlhik Program Zaman Cizelgesi

10
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3. DURUM ANALIZi

A. KURUMSAL TARIHCE

Osmanl1 Imparatorlugunun ¢okiis dénemindeki yenilestirme ¢alismalari, idare sistemini de etkilemis
ve bunun sonucundan bir Mahalli Idare Birimi olan 1l Ozel idareleri, Osmanli idare sistemine Fransa

modeli olarak girmistir.

Ik defa 22 Eyliil 1858 tarihli ‘“Vali, Mutasarrif ve Kaymakamliklarin vazifelerini Samil Talimat '
name ile Ulke; eyalet, kaza ve kariyelere ayrilmis eyaletin idareleri Valilere, kaza (liva, sancak)larin
idaresi Kaymakamlara verilmistir. Miistakil sancaklar yani eyalete bagli olmayan sancaklar ise, birer

Mutasarrif idaresine terkedilmistir.

Eyaletlerdeki sik1 merkeziyet, hem merkezden islerini artirtyor ve hem de mahalli isleri aksatiyordu.

Bunlar1 6nlemek amaciyla yeni diizenlemeler getirilmek istenmistir.

Bugiinkii 11 Ozel idarelerimizin temeli, 1864 tarihli ‘“ Teskili Vilayet Nizamnamesi ' ne gore illerin

kurulusu ile ortaya ¢ikmustir.

19. Yiizy1l sonlarinda ¢esitli karisikliklara sahne olan Nis, Silistre ve Vidin eyaletleri birlestirilerek,
(Tuna Vilayeti) adiyla yeni bir diizenlemeye kavusturulmustur. Béylece Osmanli imparatorlugunun

tasra idaresinde ‘‘Eyalet sisteminden‘ ‘Il sistemine gegisin ilk adimi atilmistir.

Il Ozel idaresine, idare tarihimizde ilk kez 1864 yilinda Tuna Vilayeti igin ¢ikarilan Vilayet

Nizamnamesinde yer verilmistir. Bu tiiziik (Nizamname), sonradan biitiin Il'ler igin gelistirilmistir.

Dért yillik bir uygulamadan sonra bu tiiziik 1870 tarihli ** idare-i Umumiyeyi Vilayet Nizamnamesi

"ile yiiriirliikten kalkmustir. Bu yeni tiiziikte [1 Ozel Idarelerine iliskin diizenlemeler korunuyor, bunun
yaninda meclisin gorevleri; hastane, i1slah hane yapimi ve onarimi, kamu yararina sdzlesme
giderlerini goriismek ve egitimi yayginlastirmak gibi eklerle genisletiliyor. Meclisin toplam1 zamani
ve goriisme, karar nisaplari da tiiziikte belirtilmistir. Ayrica bilgilerine bagvurmak iizere daire

midiirlerinin mecliste bulunmalar1 da 6ngdriilmektedir.

Her iki tiiziige gore de Ozel Idarelerin tiizel kisiligi, kendi mali kaynaklari ve biitcesi sz konusu
degildir. Bu nedenle tiiziikler ¢ercevesinde il Ozel Idaresi, heniiz tam bir Mahalli Idare kurulusu

niteligi kazanabilmis degildir.

Daha gelismis bir Mahalli Idare anlayisi, ilk kez 1876 Anayasasinda goriilmektedir. Bu Anayasada
genel Meclisin yilda bir kez il merkezinde toplanacagi, iiye se¢imlerinin ve Genel meclisin

gorevlerinin 6zel bir kanunla tespit edilecegi belirtilmistir. Ancak hazirlanmasi gereken kanun,
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(Teskili Vilayet Kanunu) adiyla ele alinmigsa da II. Abdiilhamit'in Millet Meclisini dagitmastyla bu

kanunda ¢ikartilmamuistir.

1908 Yilinda Ikinci Mesrutiyetin Ilaniyla 1876 Anayasasi yeniden yiiriirliige konulmustur. Bu
donemde Illerde genel meclis toplantilar1 yapilmis ve Vilayet Kanunu da yeniden ele alinmistir.
Tasar1 iki bdliimden olusuyor. Birinci béliim I1'in genel idaresini, ikinci béliim ise Il Ozel Idaresini

kapsamaktadir.

Ancak hiikiimetce hazirlanan tasar1 encltimence degisiklige ugratilmis, uzun tartisma ve goriismeler
yol agmustir. Bu goriismeler 1912 yilina kadar aralikli olarak devam ettikten sonra “ Idare Hususiyeti
Vilayet seklinde ikiye ayrilarak meclise tekrar sevk edilmistir. Mecliste tasar1 goriisiiliirken Balkan
Savast ¢iktig1 i¢in meclis tatil edilmistir. Hiikiimet bu tasarida bazi degisiklik yaparak °‘Idare-i
Umumiye-i Vilayet Kanunu Muavvakati” adiyla 13 Mart 1913 tarihinde yiiriirlige koymustur.

Bu gegici Kanun iki boliimdiir birinci bdlim 1- 74 maddeler arasi illerin Genel Idaresini
diizenlemektedir. Bu kisim 18.04.1929 tarihli ve 1426 sayil1 Vilayet Idareleri Kanunu ile yiiriirliikten
kaldirilmistir. ikinci kistm 75. maddeden sonra Ozel Idareleri diizenlemektedir. Bu kisim cesitli
zamanlarda bazi hiikiimleri kaldirilmig, bazi hiikiimler degisiklige ugramis ve giiniimiize kadar
gelmistir. Bu hiikiimlere gore 11 Ozel 1daresi; Geliri, Gideri, Biitcesi Miilkleri olan tiizel kisilige sahip

bir kamu kurulusudur.

1921 Yilinda Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimetince kabul edilen Teskilati Esasiye Kanunu'na gore
genis yetkilerle bir Ozel Idare Teskilati kurulmasi &ngoriildiigii halde, uygulama imkani
bulunamamistir.1924 tarihli Anayasada, illerin Tiizel Kisilige sahip bir yerinden yonetim idaresi
oldugu kabul edilmistir.1929 tarihli ve 1426 Sayili Vilayet Idaresi Kanunu goriisiiliirken Ozel
Idarelerin ayr1 bir kanunla yeniden diizenlenecegi hiikkme baglanmissa da yenilestirme ¢abalarina

baslanmamastir.

Gegen zaman igerisinde i1 Ozel Idaresinin yeniden diizenlenmesi, ciddi bir bigimde 1948, 1953
yillarinda ve 1961 Anayasasi gereginde ve daha sonra 1972 yilinda bazi tasarilar ele alinmigsa da,
Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi ‘ne intikal ettirilememistir. Nihayet 1982 Anayasamizda kesin ifadesi
ile yer alan I Ozel idaresi, 1984 Mahalli idare Secimleri sonucu ve 5.nci Bes Yillik Kalkinma
Plani'na goére yeniden onem ve etkinlik kazanmis, bdylece de giiniimiiz sartlarina uygun hale

gelebilmesi bakimindan Idare-i Umumiye-i Vilayet Kanunu degistirilmistir.

3360 Sayili Kanunla ‘Il Ozel idaresi Kanunu ' adimi alan TUV Kanununun 15 maddesi degismis 6

maddesi ve 4 fikrasi yiirlirliikkten kaldirilmis ve 4 ek, 4 gegici madde ile 9 bent ise yeniden eklenmistir.

Boylece genel yap1 ve fonksiyonlar korunmustur.
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Ancak, giiniimiizde 22.02.2005 tarihi ve 5302 Sayili il Ozel Idaresi konumu ile yeni bir kimlige

kavusmus olarak islevini siirdiirmektedir. Organlari; Vali, Il Genel Meclisi ve Il Enciimenidir.

5302 Sayil1 Yasada organlarin siralamasi 11 Genel Meclisi, 11 Enciimeni ve Vali seklindedir.
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STRATEJiIK PLAN 2020-2024
Sekil 1: Organizasyon Semasi
B. 2015-2019 DONEMi STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRMESIi

Kars 11 Ozel idaresinin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi
cercevesinde, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”na uygun olarak katilimeci bir
anlayis ile hazirladigr 2015-2019 dénemine ait Stratejik Plani’nda 14 adet stratejik amag, bu
amaclar altinda 26 adet stratejik hedef ve stratejik hedefler altinda ise 56 adet gosterge yer

almaktadir.
Kars 11 Ozel Idaresinin 2015-2019 Stratejik Plan1’nda belirlenen amaglarimiz;

v' Cevresel ve Mekansal Gelisme
Amacl: Ilimiz smirlarindaki belediyelerin hizmet alan1 disinda kalan kirsal kesimde saglikli, temiz,
icilebilir igme suyu temin edilmesi ve igme suyu yetersiz olan yerlerde kaynak arastirmasi yapilarak

icme suyu saglanmasi.
Amac2:Kirsal alanlardaki yerlesim yerlerinde kanalizasyon alt yapisinin gelistirilmesi.

Amac3:Ulagimm hizli ve giivenli bir sekilde saglanabilmesi i¢in kdy yollarinin kaliteli olmasi

saglanarak cagdas standartlara kavusturulacaktir.

Amac4: Kars ilinin 6nemli ge¢cim kaynaklarindan olan hayvanciligin desteklenmesi.

Amac5: Imar kanununa uygun yapilasmay1 saglamak ve stratejiler gelistirmek.

Amacg6: Afet Riskinin azaltilmasi i¢in 6nlemlerin alinmasi

Kurumsal ve Yonetsel Yap1

Amac7:Y0Onetici ve ¢alisanlarin yonetim ve mesleki performansini arttirarak daha etkin ¢alisilmasini

saglamak.

Amac8: Teknolojik gelismeleri takip ederek hizmet kalitesini yiikseltmek, kaynaklarin etkin ve

verimli kullanilmasinin saglanmas.

Amac9: Kars il Ozel idaresinin halka daha iyi tanitiminin saglanmast.
Amac10:Idaremize ait ara¢ ve makineleri etkin bigimde kullanimini saglamak
Kiiltiir ve Turizm

Amacl1: Tarihi dokuyu yeniden ortaya ¢ikarmak, kiiltiirel ve turizm degerlerini arttirmak amaciyla

kiiltiirel varliklar ve ¢evreleri diizenlenerek uygun alt yap1 hazirlanacaktir.

15
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Amacl2: Ilimizdeki turizm potansiyelini harekete gecirerek, alternatif turizm tiirlerini gelismesi
saglanacaktir.

Sosyal ve Kentsel Yapi

Amacl3: Kentin kentsel ve sosyal altyapr alani ihtiyaglarini karsilamada ilgili kurumlar ile isbirligi
igerisinde ornek yatirimlar yaparak dncii olmak.

Amacl4: Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi.

2015-2019 Stratejik Plani’nda belirlenen 14 amag ve 26 hedefin 2015-2016-2017-2018 yillarina

iligkin izleme-degerlendirme ¢aligsmasi yapilmistir. Bu degerlendirmede;

Cevresel ve Mekansal Gelisme alan1 birinci stratejik alan olup; Ilimiz sinirlarindaki belediyelerin
hizmet alan1 disinda kalan kirsal kesimde saglikli, temiz, igilebilir igme suyu temin edilip ve igme suyu
yetersiz olan yerlerde kaynak arastirmasi yapilip igme suyu saglanmig, Kanalizasyon altyapisi gelistirilmis,

kdy yollariin standartlar1 arttirilarak BSK Sicak Asfalt yapilmis, hayvanciligi desteklemesi i¢in Hayvan

Igme Suyu Géletleri, tarimsal {iretimi desteklemesi igin tarimsal sulama kanallari yapilmis, Imar kanununa

gore uygun yapilasma ve Afet riskinin azaltilmasi i¢in 6nlemler alinmis olup, ancak siirekliligi devam eden
bir hedef olarak 2020-2024 Stratejik Plani’nda da yer almaktadr.

Kurumsal ve Yoénetsel Yap1 ikinci stratejik alan olup; c¢alisanlarin daha etkin c¢aligmalari,
kaynaklarin etkin ve verimli, kurumun halka daha iyi tamitilmasi ve ilimizdeki alternatif turizm
potansiyelini ¢ikarma performans gostergelerinde kismen hedeflerimize yaklasilmis olup yeni stratejik

planda hedeflerimiz de yer almaktadir.

Kiiltiir ve Turizm {igiincii stratejik alanimiz altinda yer alan tarihi dokuyu yeniden ortaya
cikarmak, kiiltiirel ve turizm degerlerini arttirmak amaciyla kiiltiirel varliklar ve ¢evreleri diizenlenerek
uygun alt yap1 hazirlanmasi ve alternatif turizm tiirlerini gelismesinin saglanmasi amaciyla cesitli proje
caligmalar1 yapilmis olup, siirekliligi devam eden hedefler olmasi nedeniyle yeni stratejik planda yer

almaya devam etmektedir.

Sosyal ve Kentsel Yap1 dordiincii ve son stratejik alan olup; Kentin kentsel ve sosyal altyap1 alani
ithtiyaglarini karsilamada ilgili kurumlar ile isbirligi igerisinde 6rnek yatirimlar yaparak éncii kurum haline

gelinmis ve sosyal sorumluluk projeleri desteklenmis olup desteklenmeye devam edilecektir.

Stratejik Plan’mn genel degerlendirilmesi yapildiginda hedeflerin biiyiik kismmin gerceklestigi ya
da iyilestirilmeye caligildigi ve siirekli iyilestirme disiincesinin hakim oldugu hususlar1 dikkat

cekmektedir.
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. MEVZUAT ANALIiZi

Kars il 6zel idaresi mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla; il sinirlar1 i¢inde Genglik ve spor
Saglik, tarim, sanayi ve ticaret; ilin ¢evre diizeni plani, bayindirlik ve iskan, topragin korunmasi,
erozyonun Onlenmesi, kiiltiir, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar, yoksullara mikro kredi
verilmesi, ¢ocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta dgretim kurumlarinin arsa temini,
binalarinin yapim, bakim ve onarimai ile diger ihtiyaclarinin karsilanmasina iligkin hizmetleri,
Belediye simirlar1 disinda Imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, cevre, acil yardim ve kurtarma,
orman kdylerinin desteklenmesi, agaglandirma, park ve bahge tesisine iliskin hizmetleri,
Yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Merkezi idare tarafindan yiiriitiilen gérev ve hizmetlere ait ilimizde yapilan yatirimlardan ilgili
bakanlik¢a uygun goriilenler, Kars il 6zel idaresi eliyle de gerceklestirilebilir. Bu yatirimlara ait
odenekler, ilgili kurulus tarafindan Kars il 6zel idaresi biitesine aktarilir. Kars 11 6zel idaresi bu
yatirimlarin yiizde %10’na kadar olan kismi i¢in kendi biitgesinden harcama yapabilir. Merkezi
idare, ayrica, desteklemek ve gelistirmek istedigi hizmetleri proje bazinda gerekli kaynaklarimi
idaremize aktarmak suretiyle isbirligi i¢inde yiiriitebilir. Bu kaynak ve ddenekler idaremiz biitcesi
ile iligkilendirilmez ve baska amagla kullanilamaz.

Il gevre diizeni plani; valinin koordinasyonunda, Kars belediyesi ile Kars il 6zel idaresi birlikte
yapar. il ¢evre diizeni plan1 belediye meclisi ile il genel meclisi tarafindan onaylanur.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasi, Kars il 6zel idaresinin mali durumu, hizmetin
ivediligi ve verildigi yerin gelismislik diizeyi dikkate alinarak belirlenir.

Il 6zel idaresi hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmetlerin diger mahalli idareler ve kamu kuruluslar1 arasinda biitiinlik ve uyum i¢inde
yiriitilmesine yonelik koordinasyon o ilin valisi tarafindan saglanir.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize sanayi

bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu Kanun kapsami digindadir.

D. UST POLITiKA BELGELERIi ANALIZi

Cumbhurbaskanlig1 Hiikiimet Sisteminin ilk kalkinma plani olan On Birinci Kalkinma Plan1 (2019-
2023), uzun vadeli bir perspektifle tilkemizin kalkinma vizyonunu ortaya koyarak, milletimizin temel
degerlerini ve beklentilerini karsilamak, iilkemizin uluslararasi konumunu yiikseltmek ve halkimizin

refahin1 artirmak i¢in temel yol haritas1 olmustur. Kalkinma Plani, diger politika dokiimanlar1 ile
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stratejik planlarin hazirlanmasinda tiim kurumlara, 6nceliklerini belirlemede yon verecek bir politika

seti sunmaktadir.

Kars 11 Ozel 1daresi 2020-2024 Stratejik Plani; On Birinci Kalkinma Plan1 2.5. HUKUK DEVLET A
DEMOKRATIKLESME VE IYI YONETISIM bashgmm 2.5.2.3 Yerel Yonetimler kisminda, Yerel
yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarini gézeten;
katilime1, mali strdiriilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir yapiya kavusturularak

vatandas memnuniyetinin {ist diizeye ¢ikarilmasi amacina dogrudan hizmet etmektedir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, il
halkinin yol, su egitim, kiiltiir, saglik, tarim ekonomi gibi ortak ve yerel ihtiyaglarini karsilamak, iilke
ekonomisine yerel olarak katkida bulunmak ve kalkinma planlarinin il diizeyinde basariya ulasilmasi

hedeflenmektedir.

E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

FAALIYET ALANI URUN / HIZMET LISTESI

1.SU YONETIMI 1.1. icmesuyu Dagitimi

1.2. Atiksu Yonetimi

1.3. Hayvan i¢me Suyu Yénetimi
1.4. Tarimsal Sulama

2. ULASTIRMA YONETIMI 2.1. Ulasim Planlamasi ve Yonetimi
2.2. Yol yapim

2.3. Sanat Yapilar1 Yapim

3. MEKANSAL GELISIM VE IMAR 3.1. Sehir Planlama

YONETIMI 3.2. Kentsel Tasarim, Kent Estetigi
Kamusal Alan Uygulamalar:

3.3 insaat ve Kacak Yapilasma Kontrolii
3.4. Alt Yap1 Koordinasyonu(CBS)

4. KURUMSAL YONETIM 4.1.Egitim

4.2. Tanitim, Reklam

4.3. Sosyal Hizmetler ve Yardimlar

4.4. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Temini

5. TURIZM VE KULTUREL YONETIM 5.1. Turizmin Gelistirilmesi
Cesitlendirilmesi

5.2. Kiiltiirel Yasamin Zenginlestirilmesi
6. CEVRESEL YONETIM 6.1. Dogal Afet ve Karla Miicadele

Tablo 4: Faaliyet Alam1 — Uriin / Hizmet Listesi
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F. PAYDAS ANALIZI
1. Paydaslarin Tesbiti

Paydaslar, kurulusun kaynaklari1 veya ¢iktilar1 tizerinde hak iddia eden ya da kurulusun ¢iktilarindan etkilenen
kisi, grup veya kurumlardir.
Kars 11 Ozel idaresinin stratejik planinin basarili bir sekilde olusturulmasi igin durum analizine baz teskil

etmek iizere Paydaslar, i¢ Paydaslar ve Dis Paydaslar olmak iizere iki grup olarak tespit edilmistir.

i¢ Paydaslar: Kurum olarak stratejik amag ve hedeflerimizi gergeklestire bilmek icin belirledigimiz
faaliyet ve projelerin hayata gecirilmesinde (Onaylanmasi, 6denek tahsisi, gerekli izinlerin alinmasi,
caligmalarin siirdiiriilebilir olmasi1 agisindan) kurumumuzu direkt olarak etkileyen tiim taraf, gurup ve

kurumlar i¢ paydaslarimizdir.

Dis Paydaslar: Kurumun iiriin ve hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kurum ve kisileri temsil eder.
Kurum olarak ¢alismalarimiza olumlu ya da olumsuz etkisi olan, yiiriittiigiimiiz hizmetlerden direkt olarak
etkilenen yada calismalarimiza katki saglayabilecek diger kurum/kuruluslar, gurup ve taraflar dis

paydasimizdir.

2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

NO PAYDASIN ADI ic ONEM
PAYDAS/DIS  DERECESI ETKI ONCELIGI
PAYDAS DERECESI
Vali ipP Yiiksek Giiclii Birlikte Cals

11 Genel Meclisi ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
11 Daimi Enciimeni ip Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
11 Milli Egitim Miidiirliigii DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Gida Tarim ve Hayvancilik il DP Yiiksek Giiclii Birlikte Cahs

Miidiirligii
Kiiltiir ve Turizm il Miidiirligii DP Yiiksek Giicli  Birlikte Cals

11 Saglik Miidiirliigii DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Orman ve Su Il Miidiirliigii DP Yiiksek Giiclii Birlikte Cahs

11 Planlama ve Koordinasyon DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Miidiirligii
Genglik ve Spor il Miidiirliigii DP Yiiksek Giiclii Birlikte Cahs

Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii DP Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
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Il Aile ve Sosyal Politikalar Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Miidiirlagii

11 Kontrol Laboratuvari Miidiirliigii Diisiik Zayf izle

flge Kaymakamliklari i Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Koylere Hizmet Gétiirme Birlikleri I Yiiksek Giiclii Birlikte Calig
Kurum Calisanlari i Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Halk kiitiiphaneleri Yiiksek Giiclii Birlikte Calig
Halk Egitim Merkezi Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
KOSGEB Diisiik Zayif izle
SERKA Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
TKDK Yiiksek Zayif izle

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Yiiksek Zayf izle
Vakfi
Kafkas Universitesi Yiiksek Giiclii Birlikte Cals

Karayollar1 18. Bolge Miidiirliigu Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

Devlet Su Isleri 24. Bolge Yiiksek Giiclii Birlikte Cahs
Miudiirliigi
Iller Bankas1 Bolge Miidiirliigii Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

11 Emniyet Miidiirligii Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Organize Sanayi Bolgesi Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
11 Jandarma Komutanlhg: Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Tarim Kooperatifleri Diisiik Zayf izle

Sivil Toplum Kuruluglar1 (Vakif ve Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Yardim Dernekleri)
Kamu Hastaneleri Genel Sekreterligi Yiiksek Giiglii Birlikte Calig

i1 Mali idareler Miidiirliigii Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Gumriik Midiirligii Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

Kiiltir Varliklar1 Koruma Bolge Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Midiirligii
Mubhtar Yiiksek Giiclii Birlikte Cahs

Kars Belediyesi Yiiksek Giiclii Birlikte Cahs
Ilge Belediyeleri Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirligii Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
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Ozel idare birim miidiirliikleri | Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Besi Organize Sanayi Miduirlugii Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Bilim Sanayi ve Teknoloji 11 Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Miidiirlagii

Ticaret i Miidiirliigi Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Sarikamis DAG A.S i Yiiksek Giiclii Birlikte Calis
Miihendis Odalar Diisiik Zayif Bilgilendir

Ozel Sektor Yiiksek Zayif Cikarlarim
gozet,calisma
lara dahil et

Medya Diisiik Giiglii Bilgilendir

Kamuoyu/Bolge Halki Yiiksek Zayif Cikarlarm
gozet,calisma
lara dahil et

Tablo 5: Paydas Analizi

Kars i1 Ozel idaresinin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum veya kisilerin tespit edilmesi stratejik planlama

caligmalarinda paydas gorlislerinin alinmast ve plana yansitilmasinda etkinlik saglanmasi yoniinden,
belirlenen paydaslarin Onceliklendirilmesi 6nem tasimaktadir. Belirlemis oldugumuz i¢ paydaslarimiz
icerisinden etkilenme ve etkileme diizeyi agisindan komisyonumuzca bir oOnceliklendirme caligmasi
yapilmistir. Bu ¢alisma ile digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi gereken paydaslarin belirlenmesi

hedeflenerek asagidaki tablo olusturulmustur.

NO PAYDASIN ADI

Vali

Il Genel Meclisi

11 Daimi Enciimeni

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

flge Kaymakamliklar

Kiiltiir ve Turizm Il Midiirliigii
Il Saglhik Miidiirliigii

Orman ve Su Il Miidiirliigii

© 00 N O o A W N -

Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii

Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

[EEN
o

11 Emniyet Miidiirliigii
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Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii

Il Aile ve Sosyal Politikalar Miidiirliigii
Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigii
Il Jandarma Komutanlig

Sarikamis DAG A.S

Tablo 6: Oncelikli Paydas Analizi

3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas matrisinde yer alan paydaslarin goriis ve onerilerini belirlemek amaciyla i¢ ve dis paydaslara
anket c¢alismast uygulanmistir. Paydaslarimizin goriislerini almak ve kurumumuzdan beklentilerini
ogrenmek adina “Dis Paydas Anketi”, kurum calisanlarimiz i¢in “Personel Anketi” ve “Muhtar Anketi”

caligmalar1 da komisyonumuz tarafindan gerceklestirilmistir.

Paydaslarimizin goriislerinde; Il yonetiminde Vali desteginin olmasi, Kurumun yerinden yonetim (6zerk)
olmasi, hedef kitle ve diger ilgililerden gelen goriis ve sikayetlerin degerlendirilmesi, gii¢lii kurumsal
kimlik, alaninda nitelikli teknik personel ve brans cesitliligi, yatirim programlar1 imkanlari, yapilan
kiiltir- sanat projeleri, makine parkinin sayisi, etkin yenilesme ve gelisme cabasi, sunulan sosyal

hizmetleri giiglii yonlerimiz olarak 6ne ¢itkmaktadir.

Diger taraftan; il merkezindeki projelere imkanlar dogrultusunda destek verilmesi, kamu kurumlarin
projelerinin uygulanabilmesi i¢in mali destek saglanmasi, kdylerin su ve yol ¢calismalarina daha fazla katki
sunulmasi, personel egitimine 6nem verilmesi, sosyal sorumluluk projelerinin artarak stirdiiriilmesi,
cevre duyarliligi bilincinin artirilmasi, isbirliklerinin artirilmasi paydaslarimizin baslica Onerileri
arasinda yer almaktadir. . Hizmette verimlilik, halkimizin memnuniyeti, ¢alisanlarin is tatmini i¢in ¢aligma
mekanlari iyilestirilmektedir. Thtiya¢ duyulan yazilim ve donanim karsilanmaktadir. Kamu hizmetlerinin
tanitim1 ve  vatandasin  kurumca  verilen hizmetlere ulasiminin  kolaylastirilmas:  igin

www.karsozelidaresi.gov.tr web sitesi ve BIMER, Bilgi Edinme Sistemleri iizerinden internet tabanl

sikdyet-Oneri takip ve erisim imkanlari saglanmistir.

2020-2024 Stratejik Plan ¢alismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri gbéz Oniinde
bulundurularak, anketlerde 6ne ¢ikan giiclii yonlerimizin devamliligi ve iyilesmeye agik alanlarimizin

gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.
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G. KURULUS iCI ANALIZi
1. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Idaremizde 82’si memur, 132’si is¢i ve 15’1 sdzlesmeli personel olmak iizere toplam 229 personel gorev

yapmaktadir. 5393 Sayili Belediyeler Kanununun 49. Maddesi ve buna uyarlanan 5302 sayil1 il Ozel idare

Yasasinin 36. Maddesi geregince, kismi zamanli 1 adet, tam zamanli 14 adet teknik personel s6zlesmeli

olarak ¢aligmaktadir.

Personel Dagilimi

Sozlesmeli Personel
6%

B Memur
M isci

Sézlesmeli Personel

Sekil 2: i1 Ozel idare Geneli Personel Dagilimi (2019)

Norm Kadro Ile Verilen Memur Mevcut Memur Kadrolari So6zlesmeli Gegici
Kadro Standardi
Dolu Bos Toplam Dolu Bos Dolu  Bos
210 82 128 210 15 - - -
Norm Kadro Ile Verilen Siirekli Isci Mevcut Isci Toplami
Standardi
105 132
Norm Kadro ile Verilen Memur ve Mevcut Memur Isci ve Sézlesmeli Toplanm
Isci Toplam1
315 82+132+15=229
Tablo 7: i1 Ozel idare Norm Kadro Tablosu

TEKNIK PERSONELLER
S.N. Adi Soyadi Unvam Gorevi
Osman CENGIiZ Insaat Miih. Gen.Sek.Yrd.V.
Gamze KARASAL Endiistri Miih. Endiistri Miih. /is Giivenligi Uzmani
Neslihan KATOK Ziraat Miihendisi Ruhs.Dent.Md.V.
Ayten BULUT Harita Teknikeri Harita Teknikeri
Ersin ARSLAN Insaat Miihendisi PIn.Prj.Yat.ins. M. V.
Yunus OLMEZ Insaat Miih. Insaat Miih.
Bur¢in BOZKURT Makine Miihendis Makine Miihendisi
Ufuk KESKIN Insaat Miihendisi Insaat Miihendisi
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9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

Atike GUVEN YILDIZ
Demir IRMAK
Mehmet AYMERGEN
Yusuf YILDIZ

Ferdi ARSLAN

Ozkan ARSLAN
O.Emre CELIKEL
Taner FILTEKIN
M.Zeki PASAOGLU
Emine Hatun GOKALP
Ali Cenap SENGER
Ozkan BABUR

Diren ALP

Taylan BOGU

Yildiz SUME

Oktay AKCAYOZ
Meltem DURGUNLU
Caglar KAZAK

Derya ARSLAN

Cenk OGULTARHAN
Mesut ALTUN

Mithat BEYRIBEY
Yaprak KILIC

Kadir CERRAHOGLU
Burak SALIK
Mahmut GULDEREN
Mustafa YILDIZ
Mahmut BILGI

Canan OZ

Filiz BOZKURT
Mustafa UMUR

Ergiin PIROGLU
Ferdi ARAS

Ebubekir URHAN
Ismail EYIDOGAN
Ugur KARASAL
Emrah ULUCA
Ahmet YALICLI
Ahmet YILMAZ
Gokhan BAYSAL
Elyas SEZGEN
Serhan SELCUK
Ensar YILMAZ

Fuat ARAS

Fatih BURULDAY
Alican AYGAN
Emrah KARAOGLAN
Murat YUCEL

Elekt.Elktrn.Miih.
Mimar

Mimar

Insaat Miih.
Insaat Miihendisi
Elektrik teknikeri
Makine Miihendisi
Insaat Miihendisi
Elektrik tekniker
Elk.Elk.Miih.
Insaat Miihendisi
Makine Teknik.
Jeoloji Miihendisi
Sehir Plancisi
Harita Miihendisi
Insaat Teknikeri
Insaat Miihendisi
Makine Miihendisi
Insaat Miih.
Elektrik Teknikeri
Insaat Teknikeri
Insaat Teknikeri
Insaat Miih.
Endiistri Miih.
Elek. Teknikeri
Makine Teknikeri
Elektrik Tekniker
Elektrik teknikeri
Uzman Kimyager
Insaat Teknikeri
Insaat Miih.
Maden Miih.
Arkeolog
Endiistriyel Tek.
Insaat Miihendisi
Insaat Miihendisi
Ingaat Miihendisi
Insaat Teknikeri
Insaat Teknikeri
Topograf
Elektronik Tek.
Insaat Miihendisi
Jeoloji Miihendisi
Elektrik Teknik.
MakineTeknikeri
Elektrik Teknis
Otamotiv tek.
Makine Teknikeri

Tablo 8: il Ozel idare Teknik Personel Listesi
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Elekt.Elktrn.Miih.
Mimar

Mimar

Insaat Miih.
Insaat Miihendisi
Elektrik teknikeri
Makine Miihendisi
Insaat Miihendisi
Elektrik teknikeri
Elk.Elk.Miih.
Insaat Miihendisi
Makine Teknikeri
Jeoloji Miihendisi
Sehir Plancist
Harita Miihendisi
Insaat Teknikeri
Insaat Miihendisi
Makine Miihendisi
Insaat Miih.
Elektrik Teknikeri
Insaat Teknikeri
Insaat Teknikeri
Insaat Miih.
Endiistri Miih.
Elek.Teknikeri
Makine Teknikeri
Elektrik Tekniker
Elektrik teknikeri
Uzman Kimyager
Insaat Teknikeri
Ingaat Miih.
Maden Miih.
Arkeolog
Endiistriyel Tek.
Yol Uls.Md.V.
Insaat Miihendisi
Ingaat Miihendisi
Insaat Teknikeri
Insaat Tek(Valilik)
Topograf
Elektronik Tek.
Insaat Miihendisi
Jeoloji Miihendisi
Elektrik Teknikeri
Dest.Hiz.Md.V.
Elektrik Teknis
Otomotiv Tek.
Makine TeknikeriUzm

2. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kars 11 Ozel Idaresi Genel Sekreterligi, 22.02.2005 tarihi ve 5302 Sayili i1 Ozel Idaresi konumu ile
kimlige kavusmus olarak islevini siirdiirmektedir. Organlari; Vali, il Genel Meclisi ve il Enciimenidir. Kars
11 Ozel Idaresinde; 13 adet birim miidiirliigii ve 7 adet Ilge Ozel Idare birim miidiirliigii bulunmaktadir.

Kars Il Ozel Idaresi, basta 5302 Sayil1 il Ozel Idaresi Kanunu olmak iizere ilgili mevzuatla belirlenmis

_gorevlerle ilgili hizmetler ile bu mevzuat dogrultusunda Icisleri Bakanlig tarafindan belirlenmis hizmetler
e 24
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ve bu hizmetlere iligkin standartlar1 uygulamaktadir. Kurumumuz ¢aligsmalarinda ilgili mevzuatin yani sira
Kars halkinin taleplerinin de yerine getirilmesinin 6nemini ve geregini tiim personele bildirerek, vatandas
memnuniyetinin artirilmas1  i¢in  Toplam Kalite Yonetimi anlayis1 dogrultusunda c¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Kars i1 Ozel Idaresi’nce vatandaslara ve kurumlara ait talepler; sozlii, yazili olarak ya da elektronik
ileti yolu ile temin edilir. Taleplerin mevzuata, kurumumuzun kalite politika ve hedeflerine uygunlugu ilgili
birim yéneticileri tarafindan belirlenir. ilgili birim yoneticileri gerek gérdiiklerinde degerlendirmeyi bir
rapor halinde Genel Sekreterlik Makamina iletebilirler. Gerek goriildiigiinde ilgili kurum ya da
kuruluslardan goriis istenebilir. Talepler belirlenmemis olsa bile, yapilacak hizmetin sunumu mevzuat ve
kurumumuz kalite politika ve hedeflerinin gerektirdigi sartlar dogrultusunda gergeklestirilir.

Vatandas memnuniyetinin saglanabilmesi icin Oncelikle vatandaglarin talep ve sikayetlerinin

kurumumuza saglikli olarak ulasmas: gerektiginin bilincinde olan Kars 11 Ozel Idaresi; vatandaslarin ve

tiizel kisilerin kurumdan taleplerinin saglikli ve etkin bigimde kurumumuza ulastirilabilmesi i¢in resmi
yazigmalarin yani sira, ¢esitli etkinliklere katilarak ve ziyaretler gergeklestirerek kamuoyu beklenti, talep
ve algilarin1 6grenir. Taleplerin neticeleri (uygun olup olmadigi, uygun goriilmemis ise nedeni, uygun
goriilmiis ise ne zaman gerceklestirilecegi) hakkinda talep sahibine bilgi verilir.

Vatandas memnuniyeti icin siirekli iyilestirme calismalarmin dnemine inanan Kars i1 Ozel Idaresi,

calismalarda kalite ve verimliligin artirilmasi igin siirekli iyilestirme ¢aligmalarina agirlik vermektedir.

BIRIM MUDURLUKLERI

1- Yazi Isleri Miidiirliigii
2- Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii
3- Mali Hizmetler Miidiirligii
4- Enciimen Miidiirligi
5- ihale Miidiirliigii
6- Destek Hizmetleri Mudiirliigi
7- Plan Proje Yatirim ve insaat Miidiirliigii
8- Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii
9- Su ve Kanal Hizmetleri Midiirligii
10- Yol ve Ulasim Hizmetleri Midirligi
11- Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
12- Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
13- Ruhsat ve Denetim Miidiirligii

Tablo 9: i1 Ozel Idare Birim Miidiirliikleri
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ILCE OZEL IDARE MUDURLUKLERI

1- Akyaka Ilge Ozel Idaresi
2- Arpagay ilge Ozel Idaresi
3- Digor Ilge Ozel idaresi

4- Kagizman Ilge Ozel idaresi
5- Sarikamus flge Ozel Idaresi
6- Selim Ilge Ozel Idaresi

7- Susuz ilge Ozel idaresi

Tablo 10: ilce Ozel idare Miidiirliikleri

3. Fiziki Kaynak Analizi

Kars Ili sinirlan igerisinde toplam 382 adet kdy bulunmakta ve 25inin kdy yerlesik alan simiri

bulunmamaktadir.

Idaremizin gayrimenkul sayisina bakildiginda, kurumumuza ait hizmet binalari, arsalar, isyerleri,

lojman, okul, cami, fabrika, bakimevinin bulundugu toplam 277 adet gayrimenkul bulunmaktadir.

Idaremizin makine park durumuna bakildiginda is makinesi ve binek arag olmak {izere toplam 149 adet
aracimiz bulunmakta, 38 adet binek aracimiz diger kamu kurumlarinda gérevli ve 8 adet binek aracimiz ise

Valilik Makamina hizmet vermektedir.

Su Uriinleri istihsal Yeri Gayrlmen
ve Kaynak Sularinin
Kiraya; 1 M Arsa, Tarla, Cayir

B Hizmet Binasi ve

Arsa, Tarla, Gayir ; 157 Lojman

Okul Cami
Tirbe ve
Hamam; 75 Kiraya Verilen

isyeri

Fabrika-tesis-
bakimevi-ishani

B Okul Cami Tirbe

ve Hamam
Fabrika-tesis-
Hizmet Binasi ve
Kiraya Verilen isyeri ; 18 Lojman; 23

Sekil 3: Kurumumuza ait gayrimenkul dagilinm
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ALANI (M2)

MERKEZ
AKYAKA
ARPACAY
ARPACAY KOCKOY
DIGOR
KAGIZMAN
SARIKAMIS
SELIM
SUSUZ
TOPLAM
Tablo 11: Kurumumuza ait toplam alanlar

358.768,02
34.164,00
110.889,56
1.041.883,59
18.520,51
182.346,38
44.980,81
92.233,90
52.672,59
1.936.459,36

KOY YERLESIK ALAN TESPITi

Koy Yerlesik Alan
Tespiti Bulunan
357

Sekil 4: Koy yerlesik alan tespiti

Koy Yerlesik

Alan Tespiti

Bulunmayan
25

M KOy Yerlesik Alan Tespiti Bulunan

M Koy Yerlesik Alan Tespiti Bulunmayan

IL OZEL IDARESI MAKINE PARKI LISTESI

MAKINA CINSI

Dozer (Muh. Marka)
Greyder (Muh. Marka)
Yikleyici (Muh Marka)
Ekskavator (Muh. Marka)
Frukawa Kaya Delici
Kanal Kazici Traktor
Vidanjor

Kamyon (Muh. Marka)
Kapali Kasa Kamyonet (Seyyar Tamir Araci)
Yildiz Kasa Dorse

Lowbed Dorse

Cekici Tir

Silindir (Muh.Marka )
Rotatif (Kar Makinasi )
Tankerli Akaryakit
Otobiis

Otomobil (Muh.Marka)

S.N

O oo NDYULGAN WNR
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Pick-Up Binek

Kaynak Makinesi Monteli Kamyon Man
Lowbed Kamyon Mercedes

Vin¢ Monteli Kamyon Fatih BMC

Traktor
TOPLAM

Tablo 12: i1 Ozel idaresi Ara¢ Envanteri
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Tablo 13: ilimize Ait igme Suyu-Gélet-Sulama Kanali Envanteri Tablosu

GOLETLER SULAMA KANALI KANALIZASYON ACIKLAMALAR

KOY SAYISI
GOLETi OLAN KOY
GOLET SAYISI
FAAL GOLET SAYISI
FENNi GOLET
SULAMA KANALI
(TOPRAK)
SULAMA KANALI
(KISMi TOPRAK)
SULAMA KANALI
TOPLAM SULAMA
KANALIZASYON
KANALIZASYON

o

2018 yilinda 2 adet kéyde paket
aritmali kanalizasyon projesi
yapilmakta olup, ¢alismalar devam
etmektedir

AKYAKA
ARPACAY
DIGOR
KAGIZMAN
SARIKAMIS
SELIM
susuz
TOPLAM

O = N N A O O O
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MERKEZ

AKYAKA

ARPACAY

DIGOR

KAGIZMAN

SARIKAMIS

SELIM

iL
TOPLAMI

NITELIGI

1. DERECE
2. DERECE
KOY il YOL
1. DERECE
2. DERECE
KOY i YOL
1. DERECE
2. DERECE
KOY ici YOL
1. DERECE
2. DERECE
KOY ici YOL
1. DERECE
2. DERECE
KOY iCi YOL
1. DERECE
2. DERECE
KOY iCi YOL
1. DERECE
2. DERECE
KOY iCi YOL
1. DERECE
2. DERECE
KOY iCi YOL
1. DERECE
2. DERECE
KOY iCi YOL

Ham yol

Grup Miinferit

47

268

Tesviye

Grup Miinferit

112

Tablo 14: ilimize Ait Koy Yolu Envanteri Tablosu
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Stabilize

Miinferit
144,5

Grup
411

28,55
37,8

12,13
85,5

26,21
116,5

20

Asfalt
Sathi Kaplama ~7'"™ ' ="Bsk <~ <™
Grup  Miinferit Grup Miinferit

204 50,6 50,9 9

Parke Tas1 Toplam

Miinferit
2041
159
65,8
441
76
18,32
90,5
73
38

Grup Miinferit




3. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 15: Kullanilan Programlar

Otomasyon Programi

Kullanilmaya Baslandig Yil

Kullanim Alan:

STRATEJIK PLAN 2020-2024

Netcad

AutoCad

Office Programlari
Simsek

Oska

4. Mali Kaynak Analizi

2005 (Yilhk Gincelleme Yapilir)
2005 (Yilik Glincelleme Yapilir)
2005 (Yilik Glincelleme Yapilir)
2005 (Yilik Glincelleme Yapilir)
2005 (Yilik Glincelleme Yapilir)

Tablo 16: Biitce Durumu (2015-2019)

YILLARA GORE BUTCE DURUMU

Proje Cizim
Proje Cizim

Veri Hazirlama
Maas Hazirlama

Yaklasik Maliyet Hakesis
Hazirlama

ODENEK TURU

IL OZEL IDARE BUTCE

i¢cme Suyu
Yol ve Ulasim
Atik Su

Golet ve Sulama

2015

34.000.000,00 TL

3.045.234,54 TL
4.688.295,00 TL
1.275.768,62 TL

2016

50.000.000,00 TL

1.901.713,24 TL
4.971.664,76 TL
627.979,00 TL

2.131.237,00 TL

2017

54.000.000,00 TL

6.030.993,00 TL
14.247.885,00 TL
3.089.503,00 TL

2018

57.000.000,00 TL

12.603.663,24 TL
24.170.264,64 TL

Ortak Alm -

KOYDES

Yonetim

Giderleri

68.498,84 TL

62.476,00 TL

Tablo 17: Kaynaklar(2014-2018)

KAYNAKLAR

2014 yih

2015 yih

141.921,28 TL

2016 yih

2.000.000,00 TL
409.910,12 TL

2017 yih

2019

70.000.000,00 TL

11.220.000,57 TL
22.270.663,74 TL
2.931.969,69 TL

2.000.000,00 TL
675.000,00 TL

2018 yuh

Genel Biitce -
Vergi Gelirleri

Tesebbiis ve

Miilkiyet

Gelirleri

Alinan Bagis ve

Yardimlar ile

Ozel Gelirler

Diger Gelirler

e 2\

16.819,04
879.554,53

79.962.788,33

43.918.895,38

5.193,00
927.618,15

124.026.478,62

49.453.283,40

31
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22.479,79
816.933,70

136.671.996,75

52.620.735,99

48.016,00
6.353.779,20

155.618.140,78

61.787.168,96

111.358,00
8.967.271,51

146.029.000,08

75.979.547,74
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H. PESTLE ANALIZi

1. Politik Etkenler

11 ydnetiminde Vali desteginin olmasi
Yerel yonetimlere daha fazla yetki verilmesi
Kurumun yerinden yonetim (6zerk) olmasi.

Karar alma ve icra yetkisine sahip olmasi
Markalagmis Kars kasar peynirinin bulunmasi

Kars sehrinin Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin Marka
kent projesinde yer alan illerden biri olmasi

2. Ekonomik Etkenler

AB ve Kalkinma Ajansi fonlarinin varhigi

Hiikimet harcamalarindan yerel yonetimlere dagitilan
paylar

issizligin fazla olmasi

Gonderilen 6denek miktarlarinin yetersizligi
Farkli mali kaynaklara sahip olmas1 (KOYDES vb).

3. Sosyokiiltiirel Etkenler

Hizli nifus gogl

Kiltir merkezlerinin varhgri ile ilin kiltir kapasitenin
yukselmesi

Suriyeli miltecilerin Glkemize gogi

Bolgelere gore gelir dagihminin farkhlik géstermesi

4. Teknolojik Etkenler

Hizli gelisen bilisim teknolojilerinin etkisi
Teknolojinin kullanilarak kati atiklarin déntisimdnin
saglanmasi

Fiber hat ve kablolu hatlari altyapisinin varlig
Alternatif enerji kaynaklarindan yararlanilamamasi
Yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelisiyor olmasi

5. Yasal Etkenler

Biit¢esini kendisinin yapmasi ve kendi meclisinin
onaylamasi

istihdamin artmasina ydnelik yasalar

Vergi aflarinin gelirleri etkilemesi

e Yars it (Yzel idavesi Genel Sekeeterligi




STRATEJIK PLAN 2020-2024

6. Cevresel Etkenler

I1deki iklim kosullarinin sert ve soguk olmas1
Dere taskini risk alanlarinin olmasi

Tarim arazilerinin organik tarima elverisli olmasi
Yiikselti ve iklim sebebiyle kis turizmi sezonunun uzun
stirmesi

2. Derece deprem bolgesi olmasi

Dogal afetler (don, dolu, sel, yangin)

Iklimin uzun ¢alismaya imkan saglamamasi

i. GZFT ANALIZi

Durum analizi kapsaminda; i¢ ve dis etkenler dikkate alinarak, Kurumumuzun var olan gii¢lii yonleri ve
firsatlardan en tist diizeyde yararlanmasi, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirmesi igin gelistirilecek
stratejilerin belirlenmesi amaciyla; tim birimlerden elde edilen giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler
verilerinin konsolide edilmesi ve Stratejik Planlama Ekibi’nin degerlendirmesi sonucu GZFT analizi

olusturulmustur.

Tablo 18:GZFT Analizi(1/2)

I¢ Cevre

Giiclii Yonler Zayif Yonler
Il yonetiminde Vali desteginin olmas. Yatinmlarin  ve ¢alismalarin  stratejik

Kurumun yerinden yonetim (6zerk) olmasi. planlama ¢ergevesinde yapilmamasi.

Isci saghgt ve is giivenligi uzmaninm Yatirim tercihlerinin yerinde
kurumumuzda bulunmasi. kullanilamamasi.

Hedef kitle ve diger ilgililerden gelen gortis Birimler aras isbirligi eksikligi.

ve sikayetlerin degerlendirilmesi. Personel hareketliliginin fazla olmasi.
Karar alma ve icra yetkisine sahip olmasi. Atanan personelin yeni mezun olmasi
Kurum teknik personelinin yas sebebiyle yeterli tecriibesinin bulunmamasi
ortalamasinin geng¢ olmasi. nedeniyle nitelikli personel yetersizligi.

Gayrimenkul zenginligimizin olmasi. Gayrimenkullerin degerlendirilememesi.

Hizmetlerin dogrudan veya hizmet alimi Ust ve benzer kurumlardaki yetki ve gorev

yoluyla yapilabilmesi. cakismalari.
Genis hizmet alaninda yetkili olmas. Genis bir alana hizmet sunulmasi.

Makine parkinin (is ve tarim) sayisal olarak Sanayinin gelismemis olmasi.

yeterli olmas.
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E-devlet, e-igisleri internet programi
kullanilmasi.

1/100.000 olgekli ¢evre diizeni planinin
olmasi.

flde OSB’nin bulunmas1 ve lojistik merkez
projelerinin bulunmasi.

Il merkezinde dogalgaz kullaniminin hava
kirliligini azaltmasi.

Demiryolu ve havayolu ulagiminin olmasi.
Doga alanlariin varlig1.

Yerel basinin varligi.

Uluslararast ortamda bilinen tarihi ve
turistik degerlere sahip olmasi.

Turizm ¢esitliliginin bulunmasi (inang,
kiltir, ki)

Ani koruma amagli imar planinin olmasi.
Sartkamig 1/25000 g¢evre diizeni planinin
bulunmasi.

Markalasmis  Kars kasar  peynirinin
bulunmasi.

Sosyal hizmet faaliyet alaninda hizmet
veren yatili ve giindiizli sosyal hizmet
kurumlarmin varhig.

Engellilere yonelik egitim kurumlarinin
varligi (gorme, isitme, zihinsel, spastik)
Kurumumuz tarafindan Egitim
yatirimlaria 6ncelik verilmesi.

Bolge halkinin ¢ok kiiltiirlii  yapis1 ve
gelisime agik olmasi.

Her birim midiirliigliniin ayr bir biitgesinin
olmast ve buna bagh olarak harcama

yetkisine sahip olmasi.

Tekstil sektorliniin - gelismemis olmasi
nedeniyle pahali bir hammadde olan kaz
tiiylinlin mamul haline getirilememesi.
Bilgi depolama sisteminin eksikligi.
Fizibilitesiz yatirimlarin olmasi.

Hizmet binalarinin fiziki bakimdan yetersiz
olmasi.

Mevcut makinelerin eski olmasi.
Hayvansal iiretimin yeterince
desteklenmemesi.

Toprak ve su analiz laboratuvarinin
olmamasi.

Sosyal tesislerin eksik olmasi.

Kirsal alanda fiziki altyap:1 (kanalizasyon,
yol gibi...) eksikliklerinin olmasi.
Sehirlerarasi ve sehir i¢i ulagim alt
yapisinin yetersizligi.

Altyapr  sorunlar1  nedeniyle yatirim
maliyetinin yiiksekligi.

Markalasma ve pazarlama sorunu.

Plansiz iskan faaliyetlerinin devam etmesi.
Arazi toplulastirma caligmalarina halkin
kars1 ¢ikmasi.

Turizm ¢esitliliginin degerlendirilememesi
ve kongrelerle desteklenmemesi.

Tarihi ve turistik degerlerin tanitiminin
yapilmamasi.

Tarihi binalarin  bakimsiz ve harabe
durumda olmasi.

Ucak seferlerinin azligt ve saatlerinin
uygun olmamasi.

Turistik alanlara toplu ulagim imkaninin

bulunmamasi.
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Turizm irlinlerinde ¢esitlilik noksanlig
(hediyelik esya gibi)

Kadmlarin sosyo-ekonomik hayatta temsil
giicliniin az olmasi.

Rekreasyon alanlart ile sosyo-kiiltiirel
mekanlarin ve spor tesislerinin (genglik,
acik, kapali) eksikligi

Kurulmasi planlanan spor tesisleri ig¢in
uygun arazilerin bulunmamasi

Mevcut spor tesislerinin bakimsiz olmasi.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinin az olmasi.
Saglik hizmetlerine erisimdeki zorluklar.
Mesleki egitim kapasitesinin diisiik ve

meslek edindirme kurslarinin az olmasi.

Turizmde kalifiye is gliclinlin yetersiz
olmasi.

Ozel sektodriin egitim, altyapi, insaat ve
turizm yatirimlarina ilgisizligi.

Cocuklar ve yashlar i¢in uygun sosyal
alanlarin bulunmamasi.

Turizm acentelerinin bulunmamasi.

Halkin spor bilincinin olmamasi

Kat1 atik doniisiim sisteminin olmamasi.
Sarikamis’da ki kayak merkezimizde
uluslararas1 diizeyde kayak yarislarinin
yapilmamasi.

Olusan afetlere karsi acil durum yonetimi
ve risk analizi yetersizligi.

Bolgede kagak yapilasmanin devam etmesi.
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Tablo 19 :GZFT Analizi (2/2)

D1s Cevre

Firsatlar

Tehditler

Biitgesini kendisinin yapmasi ve kendi
meclisinin onaylamasi.

Farkli mali kaynaklara sahip olmasi
(KOYDES vb).

Yerel basinin varligi.

Kafkas tiniversitenin varlig1.

Tarim arazilerinin organik tarima elverisli
olmasi.

Hidroelektrik enerji potansiyelinin olmasi.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin varlig.
KOYDES projesi ile kirsal altyapmin
giiclendirilmesine ~ yonelik  projelerin
yiirtitiilmesi.

Tarihi - turistik alanlarin varhgi.

Sarikamis kis turizminin  gelisiminin
saglanmasi kapsaminda kiiltiir ve turizm
bakanliginin yatirim programinda yer
almasi.

Yiikselti ve iklim sebebiyle kis turizmi
sezonunun uzun sirmesi.

Avrupa  Birligi’'nin  sosyal  hizmet
projelerine sagladigi hibe desteklerinin
olmasi.

Egitimli ve egitilebilir geng niifusun varlig:.
Yatirim tesvik uygulamasinda ilin 6. Sirada
yer almasi.

Karadeniz ile dogu Anadolu illeri arasinda
koprii olmast.

Sarikamis sehitlikleri anma etkinliklerine
kamunun ilgisinin olmasi ve etkinliklerin

ulusal bilinirliginin artmasi.

Kirsal alandan elde edilen gelirin diisiik
olmasi.

Iklimin uzun caligmaya imkan
saglamamasi.

Dogal afetler (don, dolu, sel, yangin).
Cevre bilincinin yetersiz olusu.

2. Derece deprem bolgesi olmasi.

Kiiresel iklim degisikliginin yasanmast.
Dis GO¢ oranmin fazla olmast ve
engellenememesi.

Yerel baski gruplarinin ihtiyag analizine
dayali olmayan yeni yatirim beklentileri
Bakanlik 6deneklerinin zamaninda tahsis
edilmemesi.

Biirokratik engeller.

Sit alanlarinin fazla olmas.

Kis mevsiminin sert ve uzun siirmesi
sebebiyle projelerin yavas ilerlemesi.
Bolgesel rekabette gevre illerin gerisinde
kalma riski.

Uyusturucu  kullanimimin  kiigiik yaslara
diismesi.

Mera kullaniminin bilingsiz olmasi.
Ermenistan’da bulunan Medzamor Niikleer
santralinin 1. Derecede deprem
bolgesindeki varligt ve ilimize yakin
olmasi.

Su kaynaklariin bilingsiz kullanimu.
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Kars sehrinin  Kiiltiir ve  Turizm
Bakanliginin Marka kent projesinde yer
alan illerden biri olmasi.

Doga temelli turizm potansiyelinin olmast.
Gog¢men kuglarin  go¢ yolu {izerinde
bulunmas1 ve Kus gozlem istasyonun
bulunmasi.

Sarikamis ilgesindeki perlit madeni ve
obsidyen yataklarinin zengin olmasi.

Uzun siiren kig mevsiminin kig sporcularina
uygunlugu.

Kars ili merkez, Sarikamis, Arpagay, susuz
ve selim il¢elerinin Bakanligimiz Mekansal
Planlama Genel Miidiirliigiince “Turizmde
oncelikli yore belediyeleri” listesinde
olmast.

DAP Bolge Baskanliginin kurulmus
olmasi.

Yeterli miktarda yem bitkisinin florasinin
bulunmasi.

Simir il olmamiz nedeniyle dis pazara

yakinlik.
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4. GELECEGE BAKIS

A. MiSYON

Cagdas ve katilime1 biz nalayisla, dogay1 ve ¢evreyi koruyarak; kent estetigine 6nem veren, karakteristik

mekanlar1 nkoruyup gelistiren, ilimizin kalkinmasina katki veren bir kurum olmak.

B. VIiZYON

Halkimizin yasam diizeyini yiikseltmek i¢in siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri cergevesinde, metcut
kaynaklar1 etkin kullanarak, sosyal refah diizeyini arttiracak hizmetleri insan odakli, adaletli,demokratik,

katilimc1 yonetim anlayisiyla sunmak.

C. TEMEL DEGERLER

Liderlik ve Onciiliik Etme.

Diiriistliik ve Giivenilirlik.

Seffaflik.

Is ve Calisma Ahlaki.

Kalite Bilincine Sahip Olma Ve Kalite Duyarliligi.
Titizlik ve Ozen.

Zamanindalik ve Siirelere Uyum.

Kaynaklarin Tahsisinde Onceliklere Gore Hareket Etme.
Her Bakimdan Esitlik ve Adalet.

Verimlilik ve Etkililik.
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5. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEFMVE PERFORMANS
GOSTERGELERININ BELIRLENMESI

A. AMACLAR

AMACLAR

Amacl: {limiz sinirlarindaki belediyelerin hizmet alam disinda kalan kirsal kesimde saglikli, temiz,
igilebilir igme suyu temin edilmesi ve igme suyu yetersiz olan yerlerde kaynak arastirmasi yapilarak
icme suyu saglanmasi.

Amag2:Kirsal alanlardaki yerlesim yerlerinde kanalizasyon alt yapisinin gelistirilmesi.
Amac3:Ulasimin hizli ve gilivenli bir sekilde saglanabilmesi i¢in kdy yollarmin kaliteli olmasi
saglanarak cagdas standartlara kavusturulacaktir.

Amac4: Kars ilinin 6nemli ge¢im kaynaklarindan olan hayvancilik ve tarimin desteklenmesi.
Amac5: Imar kanununa uygun yapilasmayi saglamak ve stratejiler gelistirmek.

Amac6:Yonetici ve galisanlarin yonetim ve mesleki performansini arttirarak daha etkin ¢alisilmasini
saglamak.

Ama7: Teknolojik gelismeleri takip ederek hizmet kalitesini yiikseltmek, kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasinin saglanmasi.

Amac8:idaremize ait ara¢ ve makineleri etkin bicimde kullanimini saglamak.

Amac9: Tarihi dokuyu yeniden ortaya ¢ikarmak, kiiltiirel ve turizm degerlerini arttirmak amaciyla
kiiltiirel varliklar ve gevreleri diizenlenerek uygun alt yap1 hazirlanacaktir.

Amac10: {limizdeki turizm potansiyelini harekete gegirerek, alternatif turizm tiirlerini gelismesi
saglanacaktir.

Amacll: Kentin kentsel ve sosyal altyap: alani ihtiyaglarini karsilamada ilgili kurumlar ile
isbirligi i¢erisinde drnek yatirimlar yaparak oncii olmak.

Amagl2: Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi.

B. HEDEFLER

HEDEFLER

AMAC1 [limiz smirlarindaki belediyelerin hizmet alami disinda kalan kirsal
kesimde saglikli, temiz, igilebilir igme suyu temin edilmesi ve igme suyu
yetersiz olan yerlerde kaynak arastirmasi yapilarak igme suyu saglanmasi

2024 yili sonuna kadar igme suyu yetersiz olan yerlesim yeri
kalmayacaktir.
Icme suyu sikintis1 bulunan kdylerde jeofizik etiit ¢alismalar ile kaynak
arastirmasinin yapilacaktir.
Kaynak arastirmasi sonucunda igme suyu elde edilen yerlesim yerlerinde
yeni tesislerin yapilmast
Amac¢2:Kirsal alanlardaki yerlesim yerlerinde kanalizasyon alt
yapisinin gelistirilmesi
Kanalizasyon altyapisi1 bulunmayan ve gelismekte olan koylerin evsel
nitelikli atik sularinin toplanmasi amaciyla koylerde kanalizasyon alt
yapis1 yapilacaktir.
Ulasimin hizli ve giivenli bir sekilde saglanabilmesi i¢in kOy yollarinin
kaliteli olmasi1 saglanarak ¢agdas standartlara kavusturulacaktir.
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Koy yollarinin kalitesi korunup, stabilize yollarin standartlar
yiikseltilerek , kaliteli yol hizmeti sunulacaktir.

Koy Yollan BSK Sicak Asfalt yapilarak wulasim standardi
yiikseltilecektir.
Koy yollarmin standartlarinin yiikseltilmesi amaciyla gerekli yerlerde
sanat yapilar1 (Koprii-menfez vb.) yapilacaktir.
Kars ilinin 6nemli gecim kaynaklarindan olan hayvancilik ve
tarimin desteklenmesi.
Idare tarafindan belirlenen alanlarda yeni hayvan igme suyu géletlerinin
yapilmas.
Tarimsal tiretimin yapildig1 ve ihtiya¢ duyulan yerlerde tarimsal sulama
kanalinin yapilmasi.
Aktif olmayan H.I1.S Géletlerinin ve Tarimsal Sulama Kanallarini bakim
onariminin yapilmast
Imar kanununa uygun yapilasmayr saglamak ve stratejiler
gelistirmek
Hizmet alan1 dahilinde toplam 382 koyden, koy yerlesik alan tespiti
heniiz yapilmamis koylerin kdy yerlesik alan tespiti tamamlanacaktir.

Alt yap1 koordinasyonunu saglayarak Cografi Bilgi Sisteminin etkinligini
saglamak
Yonetici ve ¢alisanlarin  yonetim ve mesleki performansini
arttirarak daha etkin calisilmasini saglamak.
Yonetici ve calisanlarin bilgi, performans ve motivasyonlarini arttirmaya
yonelik, yoneticiler i¢in yonetim, calisanlara da kendi alanlarinda olmak
tizere her calisana egitim verilecektir
Personele yilda en az bir defa olmak iizere degisen kanun, mevzuat ve
yonetmeliklere yonelik uzman personel tarafindan egitim verilecektir.
Personelin egitim Ihtiyaglarmi belirlemek igin analizler yapilacaktir.

Daha etkin hizmet vermek i¢in calisanlarin ¢alisma ortamlarinin daha
ergonomik hale getirilmesi.

Teknolojik geligsmeleri takip ederek hizmet kalitesini yiikseltmek,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasinin saglanmasi.
Bilgisayar agmin giiclendirilmesine yonelik teknik ekipman (donanim,
yazici, bilgisayarlarin) yenilenmesi ve bakim onarimi yapilacaktir.

Idaremize ait arac ve makineleri etkin bi¢imde kullanimini
saglamak.
Makine parkinda bulunan arag, gere¢ ve is makinelerinin siirekli faal
halinde bulundurulmasini saglamak
Makine parkimizdaki araglarin yaslar1 da g6z oniinde bulundurularak,
herhangi bir aksakliga mahal vermeden ihtiya¢ duyulacak makinelerin
alimi saglanacaktir.

Tarihi dokuyu yeniden ortaya cikarmak, kiiltiirel ve turizm
degerlerini arttirmak amaciyla kiiltiirel varliklar ve g¢evreleri

diizenlenerek uygun alt yap1 hazirlanacaktir

40
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Tarihi ve Kkiiltiirel yapilara yapilacak miidahalelerin ilgili kanun ve
yonetmeliklere, fen ve teknik kurallara uygun olarak yapilmasini
saglayici faaliyetlerde bulunmak.
[limizdeki turizm potansiyelini harekete gegirerek, alternatif turizm
tiirlerini gelismesi saglanacaktir.
Kis turizminin yani sira ilimizde bulunan inang, doga, kiiltiir turizmlerini
gelistirmeye yonelik calismalar yapilarak turizm potansiyeli ortaya
cikarilacaktir.

Kentin kentsel ve sosyal altyapi alani ihtiyaglarini karsilamada
ilgili kurumlar ile igbirligi i¢erisinde 6rnek yatirimlar yaparak oncii
olmak
Milli Egitim Miidiirliigli’nlin programinda olan zorunlu islerin maddi ve
teknik destekler ile tamamlanmasini saglamak.
Saglik hizmetlerinin kalitesini arttirmak amaciyla, saglik hizmetlerinin
uygulandigi alanlari iyilrstirmek.
Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi.

Uyusturucu ile ilgili halkin bilinglendirilmesi amaciyla yapilan projeler
desteklenecektr.
Kadinlarin sosyo-ekonomik hayatta temsil giiciinii arttirarak cinsiyet esitligini

saglamak.
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Tablo 20: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

HARCAMA BIRIMLERI
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C. HEDEF KARTLARI

AMAG (A1)

HEDEF (H1.1)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

[limiz smirlarindaki belediyelerin hizmet alam disinda kalan kirsal kesimde saglikls,
temiz, i¢ilebilir igme suyu temin edilmesi ve icme suyu yetersiz olan yerlerde kaynak
arastirmasi yapilarak igme suyu saglanmast

2024 y1l1 sonuna kadar igme suyu yetersiz olan yerlesim yeri
kalmayacaktir.

Plan

Hedefe Dénemi

izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri

Sikhig
(2019)

Sikhig
(%0)

icilebilir igme Suyu
standartlarina ulasan
koy sayis1

250 koy ayda

& bir

Memnuniyet Oram

ayda

bir

Sorumlu Birim

Su ve Kanal Hizmetleri Midurligii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Mali Hizmetler Miidiirliigii

Enciimen Miidiirligii

Riskler

Gonderilen Odenek Yetersizligi

Odeneklerin insaat sezonundan sonra gelmesi

Stratejiler

Mali kaynak cesitliligi artirilacaktir.
Projelerin Desteklenmesi i¢in kalkinma ajanslarina basvuru yapilacaktir.

* Uygulamalarin zamaninda yetigmesi i¢in projeler ivedilikle hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1 10.000.000,00

* Fon kaynaklarimin yetersiz ve mevzuatinin karmasik olmasi ve siirecin yavas ilerlemesi
» Teknik personeller ve tiim birimlerle koordinasyon saglanarak ¢alismalarin hizh

Gergeklestirilmesi

ihtiyaclar

+ Kurumun gelir kaynaklarinin artirilip ¢esitlendirilmesi

« Ulusal ve uluslararasi projeler igin bilgilendirme, bagvuru siirecleri ve proje yazma gibi desteklerden
yararlanmak i¢in personellere uzmanlar tarafindan egitim verilmesi

» Kurumun giiclii yanlarini destekleyecek yiiksek biitgeli projelerin olusturulmasi amaciyla ulusal ve
uluslararast fon mekanizmalarina yonelik bilgilendirme caligmalari yapilmasi
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[limiz smirlarindaki belediyelerin hizmet alan1 disinda kalan kirsal kesimde saglikli,
temiz, igilebilir igme suyu temin edilmesi ve igme suyu yetersiz olan yerlerde kaynak
arastirmasi yapilarak icme suyu saglanmasi

icme suyu sikintisi bulunan kdylerde jeofizik etiit calismalari ile kaynak
arastirmasinin yapilacaktir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Plan

Hedefe Dénemi

izleme |Raporlama

Etkisi Baglangi¢ Degeri

2019) Sikhgi
(%)

Sikhig1

Kaynak Arastirmasi
Yapilan Koy Sayisi

ayda

20 .
70 koy bir

Kaynak Bulunan Koy
Sayisi

70 kéy ayda

bir

Sorumlu Birim

Su ve Kanal Hizmetleri Midurligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Mali Hizmetler Miidiirliigi

Enctimen Miidiirligii

Riskler

Gonderilen Odenek Yetersizligi
+ Odeneklerin ingaat sezonundan sonra gelmesi
* Jeolojik arastirma sonucunda kaynak bulunmamasi

» Cikan suyun i¢ilebilir olmamasi

Stratejiler

» Mali kaynak gesitliligi artirllacaktir.
Projelerin Desteklenmesi i¢in kalkinma ajanslarina bagvuru yapilacaktir.
Uygulamalarin zamaninda yetismesi i¢in projeler ivedilikle hazirlanacaktir.

 Kaynaklari fazla olan yakin kdyler ile ortak depo yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1 8.000.000,00 (terfi hattiyla birlikte)

 Fon kaynaklariin yetersiz ve mevzuatinin karmasik olmasi ve siirecin yavas ilerlemesi
» Teknik personeller ve tiim birimlerle koordinasyon saglanarak calismalarin hizl
Gergeklestirilmesi

» Kaynaklarin yetersiz olmast durumunda komsu kdylerin kaynaklarimi diger kdylerle paylasmak
istememeleri

Ihtiyaclar

+ Kurumun gelir kaynaklarinmn artirthp ¢esitlendirilmesi

* Toplumun tim kesimlerine kaynak paylasimlari noktasinda nitelikli ve diizenli egitim dizenlenmesi
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HEDEF (H1.3)

PERFORMANS
GOSTERGELERI
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[limiz smirlarindaki belediyelerin hizmet alan1 disinda kalan kirsal kesimde saglikls,
temiz, i¢ilebilir igme suyu temin edilmesi ve icme suyu yetersiz olan yerlerde kaynak
arastirmasi yapilarak igme suyu saglanmast

Kaynak arastirmasi sonucunda icme suyu elde edilen yerlesim yerlerinde
yeni tesislerin yapilmasi

Plan

Hedefe Dénemi

izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri

Sikhig
(2019)

Sikhig
(%)

Yapilan Yeni Tesis
Sayist

280 ayda

- bir

Sorumlu Birim

Su ve Kanal Hizmetleri Midirligi

swe

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Mali Hizmetler Miidiirliigi

Enciimen Miidiirligii

Riskler

Gonderilen Odenek Yetersizligi
Ulasim giicliigii dolayisiyla kontrol islerinin aksamasi

» Kaynak ve teknik personel yetersizligi

Stratejiler

» Mali kaynak cesitliligi artirilacaktir.

* Personel ve arag gereg sayist arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1 9.000.000,00

Tespitler

 Fon kaynaklarinin yetersiz ve mevzuatinin karmasik olmasi ve siirecin yavas ilerlemesi
» Teknik personeller ve tiim birimlerle koordinasyon saglanarak calismalarin hizh

Gergeklestirilmesi

Ihtiyaclar

+ Kurumun gelir kaynaklarinin ve araglarinin artirilip gesitlendirilmesi
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Kirsal alanlardaki yerlesim yerlerinde kanalizasyon alt yapisinin gelistirilmesi

Kanalizasyon altyapisi bulunmayan ve gelismekte olan koylerin evsel
nitelikli atik sularinin toplanmasi amaciyla koylerde kanalizasyon alt yapisi
yapilacaktir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Raporlama

Donemi Slkllgl

Baslangi¢ Degeri

Yapilan Yeni Tesis
Sayist

60

Sorumlu Birim

* Su ve Kanal Hizmetleri Miidiirliigi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Mali Hizmetler Mudiirligii

* Enctimen Midiirligi

Riskler

+ Gonderilen Odenek Yetersizligi

+ Odeneklerin ingaat sezonundan sonra gelmesi
* Bilingsiz kullanim sonucu hattin titkanmasi

* Ahir giderlerinin hatlara verilerek tikanmast

+ Koy halkinm I¢me suylarini kanalizasyon hatlarina yiikledikleri i¢in koylerdeki igme suyu miktar1
azalmaktadir.

Stratejiler

» Mali kaynak cesitliligi artirilacaktir.

» Koy halkini kanalizasyon hattinin nasil kullanmalariyla alakali bilinglendirme c¢alismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1 22.200.000,00

. Kb; halkinimn | kaneilliizasyonrliattml kullanma bilinci olusm;dlgl igin hat uygalamam yapilmay1p ferdi
fosepttik uygulanmalidir.

» Dogal aritmalardan ¢ikan atik sular, etrafta bulunan kdylerede rahatsizlik vermektedir.

Ihtiyaclar

» Uygulama yonetemi degistirilmelidir ferdi fosseptik uygulanmalidir fakat ferdi fosseptik maliyeti
yiiksek bu sebeple 6denek miktart atrririlmalidir.
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HEDEF (H3.1)

PERFORMANS
GOSTERGELERI
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Ulagimin hizli ve giivenli bir sekilde saglanabilmesi icin kdy yollarinin kaliteli olmasi
saglanarak cagdas standartlara kavusturulacaktir.

Koy yollarinin kalitesi korunup, stabilize yollarin standartlar1 yiikseltilerek ,

kaliteli yol hizmeti sunulacaktir.

Plan

Hedefe Dénemi

Etkisi Baslangi¢ Degeri

o (2019)

izleme

Sikhig

Raporlama

Sikhig

Yapilan Stabilsize
yol miktar1

100

ayda
bir

Sorumlu Birim

* Yol ve Ulagim Hizmetleri Midiirligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Mali Hizmetler Midiirliigii

* Enciimen Midiirliigi

Riskler

» Uygun malzeme ocagi bulamama
* Araglarin amortisman giderleri
« Kalifiye personel eksikligi

* Akaryakit fiyatlarindaki ani degisiklik

Stratejiler

* Farkl1 bolgelerde farklt malzeme tiplerinin jeoojik arastirmasinin yapilmast

» Fazla parcalrin 6nceden toplu sekilde alinmasi

» Kalifiye personel alimi1 veya mevcut personellerin egitilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

1 9.000.000,00

. bogal afetden kaynaklam:m bozulmalar

» Bolgede bulunan uygun malzeme ocaginimn bulunmamasi

+ Is makinesi sayisindaki eksiklikler

Ihtiyaclar

+ Kurumun gelir kaynaklarinin ve gonderilen 6deneklerin arttirilmast
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STRATEJIK PLAN 2020-2024

AMAG (A3)

Ulagimin hizli ve giivenli bir sekilde saglanabilmesi i¢in kdy yollarinin kaliteli olmasi
saglanarak cagdas standartlara kavusturulacaktir.

Koy Yollari BSK Sicak Asfalt yapilarak ulasim standardi ylikseltilecektir.
HEDEF (H3.2)

Plan
PERFORMANS

Hedefe Dénemi .
GOSTERGELERI izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi | Sikhgi
2019
%) (2019)

Yapilan BSK ayda

1 100 .
Asfalt yol miktar1 2874 km bir
(km)

Sorumlu Birim Yol ve Ulasim Hizmetleri Midiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigi

Isbirligi Yapilacak Enciimen Miidiirligii
Birim(ler)

Bitiim fiyatlarindaki ani degisiklikler

Riskler Génderilen 6deneklerin beklenenden az gelmesi

Artan asfalt yol ag1 sebebiyle beraberinde bakim maliyetini arttirmaktadir.
Calisma sezonunun iklimsel sartlardan dolay1 Kisitli olmast

Yoére halkmin tonaj limitlerine uymadigi sonucu yolda bozulmalar meydana gelmektedir.

Islerin anahtar teslim usulii ile yapilmasi
Stratejiler Odenek temini igin kuruluslara basvuru yapilacaktir.
» Trafik gorevlileri tarafindan yollarin dah sik gozetlenmesi

* Yore halkiin yol kullanim kosullariyla ilgili bilinglendirilmesi

$ 56.300.000,00
Maliyet Tahmini

. };iyasalardaITarﬁ gnﬂasyon degisim

Tespitler

+ Kurumun gelir kaynaklarinin artirilip ¢esitlendirilmesi

» Toplumun tim kesimlerine asfalt kullanim noktasinda bilinglendirilmesi

ihtiyaclar
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AMAG (A3)

HEDEF (H3.3)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJIK PLAN 2020-2024

Ulasgimin hizli ve giivenli bir sekilde saglanabilmesi i¢in kdy yollarinin kaliteli olmasi

saglanarak cagdas standartlara kavusturulacaktir.

Koy yollarinin standartlarinin yikseltilmesi amaciyla gerekli yerlerde sanat
yapilari (Képri-menfez vb.) yapilacaktir.

Plan

Hedefe Dénemi

izleme

Etkisi Baslangi¢ Degeri

(2019) Sikhig
(%)

Raporlama

Sikhig

Yapilan Koprii
Menfez Sayis1

3ayda

- bir

Sorumlu Birim

Yol ve Ulasim Hizmetleri Midiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Mali Hizmetler Miidiirliigi

Enciimen Miidiirligii

Riskler

Gonderilen Odenek Yetersizligi

iklim sartlrindan dolay1 yasanan sel heyelan vb.

Stratejiler

Mali kaynak cesitliligi artirilacaktir.

Uygulamalarin zamaninda yetismesi i¢in projeler dnceden hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

3.000.000,00

Tespitler

* Dogal afetden kaynakli bozulmalar fazla ve sik olmasi

Ihtiyaclar

» Kurumun &denek kaynaklarinin artirilip gesitlendirilmesi

> Yars it CIzel [davesi Genel Sekreterligi




AMAG (A4)

HEDEF (H4.1)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJIK PLAN 2020-2024

Kars ilinin 6nemli gegim kaynaklarindan olan hayvancilik ve tarimin desteklenmesi

idare tarafindan belirlenen alanlarda yeni hayvan icme suyu géletlerinin
yapilmasi.

Plan

Hedefe Dénemi

izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri

Sikhig
(2019)

Sikhig
(%)

Yapilan HIS Goleti
Sayist

14 6 ayda

- bir

Sorumlu Birim

Su ve Kanal Hizmetleri Mudiirligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Mali Hizmetler Miidiirliigi

Enciimen Miidiirligii

Riskler

» Goletin taban bélgesinden su kagirmasi ve su tutmamast tesisin atil duruma doniismesine sebep
olmaktadir.

Stratejiler

» Golet tabanlarinin mebran ile kaplanmasi

» Goletler yerine hayvanlarin su ihtiyacini karsilamak i¢in su kaynagi olan kdylere kaptaj, ishale hatti
ve kiiriin yapmak.

Maliyet Tahmini

1, 13.500.000,00

Tespitler

* Yapilan goletlerin memrabsiz oldugundan taban 6lgesinden su tutmamasi ve kagirmasi

ihtiyaclar

* Projelerin mebrabli goletlere doniistiiriilmesi

+ DAP idaresi bagkanhg1 ve DSI ile isbirligi icerisinde ortak ¢alismak.

4 Yars it CIzel [davesi Genel Sekreterligi




AMAG (A4)

HEDEF (H4.2)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJIK PLAN 2020-2024

Kars ilinin 6nemli gegim kaynaklarindan olan hayvancilik ve tarimin desteklenmesi

Tarimsal Gretimin yapildigi ve ihtiya¢ duyulan yerlerde tarimsal sulama
kanalinin yapilmasi.

Plan

Hedefe Dénemi izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi | Sikhgi
2019
%) (2019)

Yapilan Tarimsal
Sulama Kanali

38 adet 6 ayda

- bir

Sorumlu Birim

Su ve Kanal Hizmetleri Mudiirligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Mali Hizmetler Miidiirliigi

Enciimen Miidiirligii

Riskler

Sel olmasi sebebiyle su alma yapist bozulabilir

Heyelan olmasi beton ¢atlamasina sebep olabilir

Stratejiler

Imalat yapilirken sel olabilecek giizarganin secilmemesi

Proje hazirlanirken olusacak doga afetler g6z oniinde bulundurularak tasarlanacaktir.

Maliyet Tahmini

1 16.000.000,00

Tespitler

» Heyelanli bolhgelerde kapali kanal imalati yapilmamustir.

e Tarim gesitliligi agisindan gerekli bolgeye kanal yapilmamistir.

Ihtiyaclar

+ DAP idaresi tarafindan génderilen 6denek miktarmin arttirilmasi

+ ihtiyag analizi dogrultusunda sulama kanali yapilmaldir.
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AMAG (A4)

HEDEF (H4.3)

PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJIK PLAN 2020-2024

Kars ilinin 6nemli ge¢im kaynaklarindan olan hayvancilik ve tarimin desteklenmesi.

Aktif olmayan H.I.S Géletlerinin ve Tarimsal Sulama Kanallarinin bakim
onariminin yapilmasi

Plan

Hedefe Dénemi izleme |Raporlama

Etkisi Baslangig Degeri Sikhg1
2019
%) (2019)

Sikhig

Onarimi yapilan
H.1.S Géleti Sayisi

180 6 ayda

- bir

Onarimi yapilan
Sulama Kanali
Miktar1

6 ayda
202 bir

Sorumlu Birim

 Su ve Kanal Hizmetleri Mudirligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Mali Hizmetler Mudiirliigii

* Destek Hizmetleri Mudiirliigi

Riskler

* Destek Hizmeteleri Midiirligiiyle isbirligi yapilamamasi

* Arag gereg yetersizligi

Stratejiler

* H.1.S Géleti ve Sulama Kanali temizligi igin ihtiyag duyulan Sallama kepgenin alinmast

+ DSl ile koordine saglanarak makine parkinda bulunan araglarin kullanimmin saglanmasi

Maliyet Tahmini

1 450.000,00

Tespitler

» Makine parkininda bulunan arag sayisinin ve tlirliniin yetersizligi

ihtiyaclar

» Makine parkina arag¢ gereg alinarak cesitlendirilmesi

> Yars it CIzel [davesi Genel Sekreterligi




STRATEJIK PLAN 2020-2024

AMAG (A5)

imar kanununa uygun yapilasmayi saglamak ve stratejiler gelistirmek

Hizmet alani dahilinde toplam 382 koyden, koy yerlesik alan tespiti heniiz
HEDEF (H5.1) yapilmamis koylerin kdy yerlesik alan tespiti tamamlanacaktir.

Plan
PERFORMANS

Hedefe Dénemi izleme |Raporlama

GOSTERGELERI
Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikig | Siklig

o (2019)
Yerlesik Alan 357 6 ayda
tespiti yapilan koy 100
sayis1

bir

Sorumlu Birim + Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii

* Mali Hizmetler Midiirliigii

Isbirligi Yapilacak + Enciimen Miidiirligii

Birim(ler) Yaz isleri

» Teknik personel yetersizligi

Riskler * Mezuattan gelen bosluklar ve belirsizlikler

 Teknik personel istihdam edilecek

Stratejiler * Mevzuattaki bosluklar kamu yarari esasina gore degerlendirilecektir.

$200.000,00
Maliyet Tahmini

» Teknik personel yetersizligi
» Mezuat eksiklikleri

Tespitler

* Teknik personel istihdami

ihtiyaclar

‘ Yars it (Yzel idavesi Genel Sekeeterligi




STRATEJIK PLAN 2020-2024

AMAG (A5)

imar kanununa uygun yapilasmayi saglamak ve stratejiler gelistirmek

Alt yap1 koordinasyonunu saglayarak Cografi Bilgi Sisteminin etkinligini
HEDEF (H5.2) saglamak

Plan
PERFORMANS

ket Dénemi izleme |Raporlama

GOSTERGELERI -

Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi | Sikhii
201

%) (2019)

CBS Sisteminin 6 ayda
etkinlik orani 100 30 it

Sorumlu Birim Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigi

isbirligi Yapilacak Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii

Birim(ler
(ler) Su ve Kanal Himzetleri Midiirliigii

* Genel Sekreterlik Makami

* Hizmet alaninin genis olmast

Riskler * Teknik personel yetersizligi

 Teknik personel istihdami saglanacaktir.

Stratejiler * Personellere CBS ile alakal egitim verilecektir.

$50.000,00
Maliyet Tahmini

» Birimlerle koordinasyonun hizli ve saglikli olmamasi

Tespitler

+ CBS alannda uzman personeller

ihtiyaclar

> Yars it CIzel [davesi Genel Sekreterligi




STRATEJIK PLAN 2020-2024

AMAG (A6)

Yonetici ve galisanlarin yonetim ve mesleki performansini arttirarak daha etkin
¢alisiimasini saglamak.

Yonetici ve calisanlarin bilgi, performans ve motivasyonlarini arttirmaya
HEDEF (H6.1) yonelik, yoneticiler i¢in yonetim, ¢alisanlara da kendi alanlarinda olmak tizere
her calisana egitim verilecektir

Plan
PERFORMANS

Hedefe Dénemi .
GOSTERGELERI Izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢c Degeri Sikhigt Sikhig1
2019
%) (2019)

Verilen Egitim 6 ayda
Sayist 100

bir

Sorumlu Birim + Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

 Mali Hizmetler Midiirligi

Isbirligi Yapilacak « Enciimen Miidiirliigii
Birim(ler)

+ Odenek Yetersizligi

Riskler + Is yiikiiniin fazla olmasi nedeniyle teknik personellerin egitimlere katilmamas

» Mali kaynak cesitliligi artirilacaktir.

Stratejiler « Egitimler is yiikiiniin azaldi81 araliklarda verilecektir.

$200.000,00
Maliyet Tahmini

» Kurum i¢i egitim diizenleme ve katilim konusunda yeterli destek verilmemesi

Tespitler

+ Kurumun gelir kaynaklarinin artirihp ¢esitlendirilmesi

» Dulzenlenen egitimlere katimin tesvik edilmesi

ihtiyaclar

> Yars it CIzel [davesi Genel Sekreterligi




AMAG (A6)

HEDEF (H6.2)

STRATEJIK PLAN 2020-2024

Yonetici ve galisanlarin yonetim ve mesleki performansini arttirarak daha etkin
¢alisiimasini saglamak.

Personele yilda en az bir defa olmak (izere degisen kanun, mevzuat ve
yonetmeliklere yonelik uzman personel tarafindan egitim verilecektir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Plan

ket Dénemi izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi | Sikhii
2019
%) (2019)

Verilen Egitim
Sayist

3 6 ayda

100 bir

Sorumlu Birim

+ Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Mali Hizmetler Mudiirligi

Riskler

+ Egitimler igin ayirilan Odenek miktar1 Yetersizligi

Stratejiler

+ Mali kaynak cesitliligi icin kalkinma ajanslarina bagvuru yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1 100.000,00

Tespitler

» Kalkinma ajanslariin fon kaynaklarinin yetersiz olmasi ve prosediirler

» Personellerin motivasyon diizeyinin diigiik olmas1

ihtiyaclar

+ Kurumun gelir kaynaklarinin artirihp ¢esitlendirilmesi

* Personellerin motivasyon diizeyinin arttirmak amaciyla sehirdis1 egitimlere gonderilmesi i¢in kaynak
ayrilmast.

4 Yars it CIzel [davesi Genel Sekreterligi




AMAG (A6)

HEDEF (H6.3)

STRATEJIK PLAN 2020-2024

Yonetici ve galisanlarin yonetim ve mesleki performansini arttirarak daha etkin
¢alisiimasini saglamak.

Personelin egitim Ihtiyaglarii belirlemek icin analizler yapilacaktir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Plan

ket Dénemi izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi | Sikhii
2019
%) (2019)

Yapilan Analiz
Sayist

6 ayda

100 bir

Sorumlu Birim

+ Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Mali Hizmetler Mudiirligi

» Enctimen Miudiirligi

Riskler

* Bazi birimlerin personel sayisinin az ve is yiikiiniin fazla olmasi1 nedeniyle teknik personellerin
motivasyon ve niteligini artirabilmek igin diizenlenen programlara katilamamasi

Stratejiler

» Mali kaynak cesitliligi artirilacaktir.

* Cesitli mesleki egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1 50.000,00

Tespitler

* Personellerin motivasyon diizeyinin diisiik olmasi

e Yurt ici ve yurt disi1 egitimlerine katilim konusunda yeterli destek verilmeyisi

Ihtiyaclar

 Performansa dayali sisteme gecilmesi

* Basarili personellerin daha ¢ok tesvik edilmesi
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AMAG (A6)

HEDEF (H6.4)

STRATEJIK PLAN 2020-2024

Yonetici ve galisanlarin yonetim ve mesleki performansini arttirarak daha etkin
¢alisiimasini saglamak.

Daha etkin hizmet vermek i¢in ¢alisanlarin ¢alisma ortamlarinin daha ergonomik
hale getirilmesi.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Plan

Hedefe Dénemi

izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi | Sikhii
2019
%) (2019)

Yapilan Revizyon
Orani

6 ayda

100 20 bir

Sorumlu Birim

+ Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Mali Hizmetler Mudiirligi

» Enctimen Miudiirligi

Riskler

» Fiziksel ve perseonel sayisi dikkate alinmadan uygulama projelerinin artiriimasi ve kisa
zamanda talep edilmesi

Stratejiler

* Personellerin ¢alisma kosullari siirekli iyilestirilecektir.
» Ayni odada galisan personel sayis1 azaltilarak motivasyon arttirilacaktir.

+ Thtiyag duyan personelin bilgisayar, yazic1, masa, koltuk vb ofis donanimlar siirekli iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

1 100.000,00

Tespitler

* Personelerin kullandi11 makine ve ekipmanlarin giincel olmamasi ve kullanima elverigsiz olmasi.

» Calisma kosullariin yetersiz binalari bakimsiz olmast

Ihtiyaclar

* Fiziksel Kosullarin siirekli olarak yenilenmesi ve degismesi.

* Ayni odada calisan personel sayisinin azaltilmasi.
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AMAG (A7)

HEDEF (7.1)

STRATEJIK PLAN 2020-2024

Teknolojik gelismeleri takip ederek hizmet kalitesini ylikseltmek, kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasinin saglanmasi.

Bilgisayar aginin glclendirilmesine yonelik teknik ekipman (donanim,
yazicl, bilgisayarlarin) yenilenmesi ve bakim onarimi yapilacaktir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Plan

ket Dénemi izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi | Sikhii
2019
%) (2019)

Bakim-Onarim
yapilan ekipman
sayisi

6 ayda

o bir

Yenilenen
ekipman say1s1

6 ayda
20 bir

Sorumlu Birim

* Yaz Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

+ Mali Hizmetler Mudiirligi

Riskler

* Ayrilan biit¢enin yetersiz olmasi

* Kullanilan programlarin ve projelerin agir ve yiiksek olmast

Stratejiler

* Yenilenen ekipmanlar son teknolojiye uygun alinacaktir.

* Programlar1 kullanmada problem yasanmayacak bilgisayar, donanim vb. tercih edilecektir.

Maliyet Tahmini

1 800.000,00

Tespitler

* Mevcut ekipmanlarin eski ve giiniimiiz teknolojisine uygun olmamasi

ihtiyaclar

 Alt yap1 yenilenmeleri igin gerekli biitgenin saglanmast

> Yars it CIzel [davesi Genel Sekreterligi




AMAG (A8)

HEDEF (8.1)

STRATEJIK PLAN 2020-2024

idaremize ait ara¢ ve makineleri etkin bicimde kullanimini saglamak.

Makine parkinda bulunan arag, gereg ve is makinelerinin siirekli faal
halinde bulundurulmasini saglamak

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Plan

ket Dénemi izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri

2576 Sikhg | Sikhg
%) (2019)

Faal bulunan arag
sayisi

149 6 ayda

100 bir

Sorumlu Birim

« Destek Hizmetleri Miidiirliigi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Mali Hizmetler Mudiirligi

Riskler

+ Servis Ucretlerinin yiiksek olmasi ve ilimizde sanayinin yetersiz olmasi
+ Kaynak ve kalifiye ustas1 yetersizligi

* Araglarin eski olmasindan kaynakli par¢a tameininin zor olmasi

Stratejiler

» Cevre illerin sanayilerinden yararlanilacaktir.
» Makine parkindaki araglar zamanla yenilenecektir.

« Kalifiye usta alimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1, 40.000.000,00

Tespitler

* Araglar eski ve tamirlerinin uzun stirmesi
* Sert iklim ve engebeli kosullarda galisan araclarin émriiniin kisa olmasi

* Hizmet alanindaki kdy sayisinin fazla olmasindan kaynakli ara¢ sayisinin yetersiz kalmasi

ihtiyaclar

* Arag bakim-onarim i¢in ayilan 6denek miktarinin arttirilmasi

« Nitelikli usta
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AMAG (A8)

HEDEF (8.2)

STRATEJIK PLAN 2020-2024

idaremize ait ara¢ ve makineleri etkin bicimde kullanimini saglamak.

Makine parkimizdaki araclarin yaslar1 da goz onilinde bulundurularak, herhangi
bir aksakliga mahal vermeden ihtiya¢ duyulacak makinelerin alimi saglanacaktir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Plan

ket Dénemi izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi | Sikhii
2019
%) (2019)

Alinan arag sayisi

6 ayda

100 bir

Sorumlu Birim

Destek Hizmetleri Miidiirliigi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Mali Hizmetler Miidiirliigi

Riskler

Odenek Yetersizligi

Stratejiler

* Biitce galismalari yapilirken arag alimi i¢in ayrilan kaynak miktar arttirtlacaktir.

* Cesitli fon kaynaklaria basvuru yapilacaktir

Maliyet Tahmini

1,50.000.000,00

Tespitler

* Makine parkindaki araglar1 yenilemek yerine bakim onarim yapilmasi uygun goriilmektedir.
» Bakim onarima ayrilan ddenek miktarinin fazla olmasi

* Ayrilan ddenegin ciddi miktarinin akaryakit alimima harcanmasi

ihtiyaclar

+ Mali kaynak miktari artirilacaktir.

> Yars it CIzel [davesi Genel Sekreterligi




AMAG (A9)

HEDEF (9.1)

STRATEJIK PLAN 2020-2024

Tarihi dokuyu yeniden ortaya ¢ikarmak, kilttirel ve turizm degerlerini arttirmak
amaciyla kiltirel varliklar ve ¢evreleri diizenlenerek uygun alt yapi hazirlanacaktir

Tarihi ve kiiltiirel yapilara yapilacak miidahalelerin ilgili kanun ve
yonetmeliklere, fen ve teknik kurallara uygun olarak yapilmasini saglayici
faaliyetlerde bulunmak..

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Plan

ket Dénemi izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi | Sikhii
2019
%) (2019)

Restorasyon
yapilan proje sayist

2 ayda

100 bir

Sorumlu Birim

+ Plan Proje Yatirim ve Ingaat Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Mali Hizmetler Mudiirligi

Riskler

+ Odenek Yetersizligi

+ Ingaat sezonunun kisa olmasi

» Roleve restorasyon projelerinin uzun siirmesi

» Restorasyon projelerini yapan yiiklenicilerin sayisinin yetersiz olusu
* Yapim imalatlariin zor, prosediirlerin fazla olmasi

* Teknik personel sayist

Stratejiler

+ Odenek miktari artirtlacaktir.
* Projelerin Desteklenmesi i¢in kalkinma ajanslarina bagvuru yapilacaktir.
« [halelere baska illerdeki firmalar davet edilecektir.

« Yeni personel istihdam edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1 100.000.000,00

 Fon kaynaklariin yetersiz ve mevzuatinin karmasik olmasi ve siirecin yavas ilerlemesi
* Yetersiz projelendirme ¢aligmalar1 ve uygulama sirasinda ortaya ¢ikan problemler
» Malzeme ve isgilik kalitesinin yetersiz olusu

* Projelendirme ve uygulama arasinda bir esgiidiim mekanizmasinin olusamamasi

Ihtiyaclar

+ Odenek kaynaklarmin artirilip gesitlendirilmesi
* Teknik personel

* Projelerin ayrintilandirimasi
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HEDEF (10.1)

STRATEJIK PLAN 2020-2024

ilimizdeki turizm potansiyelini harekete gecirerek, alternatif turizm tiirlerini gelismesi
saglanacaktir.

Kis turizminin yani sira ilimizde bulunan inang, doga, kiiltir turizmlerini
gelistirmeye yonelik calismalar yapilarak turizm potansiyeli ortaya
cikarilacaktir.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Plan

ket Dénemi izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi | Sikhii
2019
%) (2019)

Yapilan calisma
sayisi

6 ayda

100 bir

Sorumlu Birim

+ Plan Proje Yatirim ve Ingaat Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Mali Hizmetler Mudiirligi

» Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Riskler

* Yeterli mali kaynagin génderilmemesi
» Kaynak ve teknik personel yetersizligi

Kdltdr ve turizm projelerine yonelik bilincin olusmamasi

Stratejiler

Mali kaynak cesitliligi artirilacaktir.
Projelerin Desteklenmesi i¢in Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagvuru yapilacaktir.

*Bbilincin artirlmasi konusunda bilgilendirme calismlari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1 100.000.000,00

Tespitler

* Fon kaynaklarinin yetersiz olmasi

* Mevzuatinin karmagik olmasi

Ihtiyaclar

 Mali kaynaklarinin artirilip gesitlendirilmesi

* Yerlegkelerin dogal zenginliginin strdirilmesi
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Kentin kentsel ve sosyal altyapi alani ihtiyaglarini karsilamada ilgili kurumlar ile
ishirligi icerisinde 6rnek yatirimlar yaparak éncti olmak

Milli Egitim MUdUrligl’'niin programinda olan zorunlu islerin maddi ve
teknik destekler ile tamamlanmasini saglamak.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Plan

ket Dénemi izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi | Sikhii
2019
%) (2019)

Desteklenen Proje
Say1st (Gelen
yatirim prog.
Dogrultusunda
degismektedir.)

11 6 ayda

100 bir

Sorumlu Birim

+ Plan Proje Yatirim ve Ingaat Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

» Mali Hizmetler Mudiirliigii

 Milli Egitim Mudiirligi

Riskler

+ Ozel idare-milli egitim arasinda ortak galisma kiiltiriiniin yeterli olmamasi
« Isbirligi yapilacak kuruluslarla aragtirmacilarin beklentilerinin értiismemesi

* Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi ve personel istihdaminda kisitlamalar

Stratejiler

» Mali kaynak cesitliligi artirilacaktir.

+ Ozel idare-milli egitim isbirligini gelistirici proje toplantilari organize edilecektir

Maliyet Tahmini

1 50.000.000,00

Tespitler

* Fon kaynaklarinin yetersiz ve mevzuatinin karmasik olmasi ve siirecin yavas ilerlemesi
» Teknik personeller ve tiim birimlerle koordinasyon saglanarak ¢alismalarin hizh
Gergeklestirilmesi

*Kurumlar arasinda yeterli giiven ortaminin olmamasi

Ihtiyaclar

» Kurumun gelir kaynaklarmin artirilip ¢esitlendirilmesi

« Isbirligine iliskin galismalarda personellerin motivasyonunu artiracak tesviklerin saglanmasi
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Kentin kentsel ve sosyal altyapi alani ihtiyaglarini karsilamada ilgili kurumlar ile
ishirligi icerisinde 6rnek yatirimlar yaparak éncii olmak

Saglik hizmetlerinin kalitesini arttirmak amaciyla, saglik hizmetlerinin
uygulandigi alanlari iyilrstirmek.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Plan

Hedefe Dénemi

izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi | Sikhii
2019
%) (2019)

Desteklenen Proje
Say1st (Gelen
yatirim prog.
Dogrultusunda
degismektedir.)

6 ayda

100 bir

Sorumlu Birim

+ Plan Proje Yatirim ve Insaat Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(len

* Mali Hizmetler Mudiirliigii

+ Saglik Il Miidiirliigii

Riskler

« Isbirligi yapilacak kuruluslarla aragtirmacilarin beklentilerinin értiismemesi
» Kaynak ve teknik personel yetersizligi
» Zamaninda gelmeyen yatirim programlari

* Yatirim programlarinin uygulama asamasinda siirekli degisiklik yapilmasi

Stratejiler

» Mali kaynak cesitliligi artirilacaktir.
« Isbirligini gelistirici proje toplantilari organize edilecektir

* Yatirim programlarinin zamaninda gonderilmesi i¢in igbirligi yapilacak kurumlarla karar alinmasi

Maliyet Tahmini

1 800.000,00

Tespitler

* Yatirim programlarimin geg¢ gelmesi

* Yatirim programlarinda siirekli degisiklik yapilmasi

ihtiyaclar

+ Isbirligi yapilan kurumlarla yatirim programlarinin zamaninda gonderilmesi hakkinda karar almak.

« Isbirligine iliskin calismalarda personellerin motivasyonunu artiracak tesviklerin saglanmasi
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Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi.

Uyusturucu ile ilgili halkin bilinclendirilmesi amaciyla yapilan projeler
desteklenecektr.

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Plan

ket Dénemi izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢ Degeri Sikhgi | Sikhii
2019
(%) (2019)

Desteklenen Proje
Sayist

6 ayda

100 bir

Sorumlu Birim

Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mali Hizmetler Miidiirliigi

Riskler

Etkinliklere istenen sayida katilimm olmamasi

Stratejiler

Katiliminin artmast i¢in motivasyon calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1 100.000,00

Tespitler

Sosyal sorumluluk projelerinin yetersizligi
Sosyal sorumluluk ¢alismalarina katilmada personellerin ve kurumun istekli

davranmamasi

Il Halkunin sosyal sorumluluk caligmalarina yeterli katilimlarimin olmamasi

ihtiyaclar

Topluma yonelik faaliyetlerin paydaslar araciligiyla daha etkin duyurulmasinin saglanmasi

Sosyal sorumluluk projelerine iist yonetimin ve personellerin de aktif katiliminin saglanmasi
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AMAG (A12)

Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi.

Kadinlarin sosyo-ekonomik hayatta temsil giiciinii arttirarak cinsiyet esitligini saglamak.

HEDEF (12.2)

Plan
PERFORMANS

Hedefe Dénemi .
GOSTERGELERI Izleme |Raporlama

Etkisi Baslangi¢c Degeri Sikhigt Sikhig1
2019

%) (2019)

Desteklenen Proje 0 6 ayda
Sayist 100

bir

Sorumlu Birim Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirliigii

Mali Hizmetler Miidiirliigi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Kurum personelleri ve yoneticileri tarafindan yeterli ilginin gosteriimemesi

Riskler Yeterli mali destegin saglanamamasi

Kadin girisimcilige yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi

Stratejiler Projeler tasarlanirken kadinlara uygun imalat ve tasarim yapilmasi

$100.000,00
Maliyet Tahmini

» Egitim dizenleme ve koordiasyon degerlendirmesinin yapildigi birim personelinin yetersiz ve
istenilen dizeyde olmamasi

Tespitler

» Kadmlarn farkindaligini artirmaya yoénelik seminer, calistay gibi etkinlikler dizenlenecektir.
« Egitimlerin ve projelerin kalkinma ajanslari ve Universite ile isbirligi iginde yapilmast

ihtiyaclar
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D. MALIYETLENDIRME

STRATEJIK PLAN 2020-2024

Tahmini Maliyet Tablosu

2020

2021

2022

2023

2024

Toplam Maliyet

Amag 1: [limiz sinirlarindaki belediyelerin hizmet alam disinda kalan kirsal kesimde saglikli, temiz, igilebilir igme suyu temin edilmesi ve igme suyu yetersiz olan yerlerde kaynak arastir

saglanmasi

mas1 yapilarak i¢gme suyu

H.1.1 2024 y1l1 sonuna kadar igme suyu yetersiz olan

yerlesim yeri kalmayacaktir.

1,2.500.000,00

1,2.000.000,00

1 1.500.000,00

1 1.500.000,00

1, 2.500.000,00

1 10.000.000,00

H.1.2 I¢me suyu sikintis1 bulunan kéylerde jeofizik etiit

caligmalar ile kaynak arastirmasinin yapilacaktir.

1,1.600.000,00

1 1.500.000,00

1 1.400.000,00

1,1.800.000,00

1 1.700.000,00

1, 8.000.000,00

H.1.3 Kaynak aragtirmasi sonucunda igme suyu elde

edilen yerlesim yerlerinde yeni tesislerin yapilmasi

1,1.700.000,00

1 1.600.000,00

1, 1.800.000,00

1,1.900.0000,00

1 2.000.000,00

1 9.000.000,00

Amag2:Kirsal alanlardaki yerlesim yerlerinde kanalizasyon alt yapisinin gelistiri

Imesi

H.2.1 Kanalizasyon altyapist bulunmayan ve gelismekte
olan koylerin evsel nitelikli atik sularinin toplanmasi

amaciyla koylerde kanalizasyon alt yapis1 yapilacaktir.

1 3.600.000,00

1 4.000.000,00

1 4.700.000,00

1 5.300.000,00

1 4.600.000,00

1 22.200.000,00

Amag¢3:Ulagimin hizli ve glivenli bir sekilde saglanabilm

esi i¢in koy yollarmin kaliteli olmasi saglanarak ¢agdas standartlara kavusturulacaktir.

H.3.1 K&y yollarmin kalitesi korunup, stabilize yollarin
standartlar1  yiikseltilerek , kaliteli yol hizmeti
sunulacaktir.

1 1.500.000,00

1 1.600.000,00

1 1.800.000,00

1,2.000.000,00

1 2.100.000,00

1 9.000.000,00

H.3.2 K&y Yollar1 BSK Sicak Asfalt yapilarak ulagim
standardi yiikseltilecektir.

1 10.000.000,00

1 10.500.000,00

1 11.700.000,00

1 12.000.000,00

1 121000.000,00

156.300.000,00

H.3.3 K&y yollarinin standartlarinin yiikseltilmesi
amaciyla gerekli yerlerde sanat yapilari (Koprii-menfez

vb.) yapilacaktir.

1 480.000,00

1 580.000,00

1 620.000,00

1 650.000,00

1 670.000,00

1 3.000.000,00

Amac4:Kars ilinin 6nemli ge¢im kaynaklarindan olan hayvancilik ve tarimin desteklenmesi

H.4.1 idare tarafindan belirlenen alanlarda yeni hayvan
icme suyu gdletlerinin yapilmasi.

1 2.100.000,00

1 2.400.000,00

1 2.700.000,00

$3.100.000,00

1 3.200.000,00

1 13.500.000,00
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H.4.2 Tarimsal {iretimin yapildig1 ve ihtiya¢ duyulan
yerlerde tarimsal sulama kanalinin yapilmasi.

1 2.150.000,00

1 2.660.000,00

1 3.050.000,00

1 3.570.000,00

1 4.570.000,00

1 16.000.000,00

H.4.3 Aktif olmayan H.I.S Géletlerinin ve Tarimsal
Sulama Kanallarinin bakim onarimimnin yapilmasi

1 70.000,00

1,80.000,00

1 90.000,00

1 100.000,00

1 110.000,00

1450.000,00

Amac5:Imar kanununa uygun yapilasmay saglamak ve s

tratejiler gelistirmek

H.5.1 Hizmet alan1 dahilinde toplam 382 kdyden, kdy
yerlesik alan tespiti heniiz yapilmamig koylerin koy
yerlesik alan tespiti tamamlanacaktir.

1 25.000,00

1 33.000,00

1 42.000,00

1 46.000,00

1,54.000,00

1 200.000,00

H.5.2 Alt yap1 koordinasyonunu saglayarak Cografi
Bilgi Sisteminin etkinligini saglamak

1, 25.000,00

b

b

1 25.000,00

1,50.000,00

Amag6:YOnetici ve ¢alisanlarin yonetim ve mesleki performansini arttirarak daha etkin ¢alisilmasini saglamak.

H.6.1 Yonetici ve calisanlarin bilgi, performans ve
motivasyonlarint arttirmaya yonelik, yoneticiler igin
yonetim, c¢alisanlara da kendi alanlarinda olmak {izere
her caligana egitim verilecektir

1, 40.000,00

1 40.000,00

1 40.000,00

1 40.000,00

1, 40.000,00

1,200.000,00

H.6.2 Personele yilda en az bir defa olmak tizere degisen
kanun, mevzuat ve yonetmeliklere yonelik uzman
personel tarafindan egitim verilecektir.

1 15.000,00

1, 16.000,00

120.000,00

1 22.000,00

1,27.000,00

1,100.000,00

H.6.3 Personelin egitim Ihtiyaclarmi belirlemek igin
analizler yapilacaktir.

1 7.500,00

1 8.100,00

$9.700,00

1 12.200,00

1 12.500,00

1 50.000,00

H.6.4 Daha etkin hizmet vermek i¢in calisanlarin
caligma ortamlariin daha ergonomik hale getirilmesi.

1 16.600,00

1 18.500,00

1 21.250,00

1 22.150,00

1 21.500,00

1 100.000,00

Amac7:Teknolojik gelismeleri takip ederek hizmet kalitesini yiikseltmek, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasinin saglanmasi.

H.7.1 Bilgisayar aginin giiglendirilmesine yodnelik
teknik ekipman (donanim, yazici, bilgisayarlarin)
yenilenmesi ve bakim onarimu yapilacaktir.

1 115.000,00

1 135.000,00

1 150.000,00

1 175.000,00

1,225.000,00

1,800.000,00

Amac8:Idaremize ait ara¢ ve makineleri etkin bicimde kullanimini saglamak.

H.8.1 Makine parkinda bulunan arag, gere¢ ve is
makinelerinin siirekli faal halinde bulundurulmasini
saglamak

1 6.000.000,00

1, 7.000.000,00

1,8.000.000,00

1 9.000.000,00

1 10.000.000,00

1, 40.000.000,00

H.8.2 Makine parkimizdaki araglarin yaglart da goz
ontinde bulundurularak, herhangi bir aksakliga mahal
vermeden ihtiyag duyulacak makinelerin alimi
saglanacaktir.

1 7.500.000,00

1 8.600.000,00

1 9.250.000,00

1 12.250.000,00

1 12.400.000,00

1 50.000.000,00

Amac9:Tarihi dokuyu yeniden ortaya ¢ikarmak, kiiltiirel ve turizm degerlerini arttirmak amacrtyla kiiltiirel varliklar ve gevreleri diizenlenerek uygun alt yap1 hazirlanacaktir
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H.9.1 Tarithi ve kiiltirel yapilara yapilacak
miidahalelerin ilgili kanun ve yonetmeliklere, fen ve
teknik kurallara uygun olarak yapilmasini saglayici

faaliyetlerde bulunmak.

1 15.000.000,00

1 16.500.000,00

1 19.750.000,00

1 22.260.000,00

1,26.490.000,00

1,100.000.000,00

Amac10:1limizdeki turizm potansiyelini harekete gegirerek, alternatif turizm tiirl

erini gelismesi saglanacaktir.

H.10.1 Kis turizminin yani sira ilimizde bulunan inang,
doga, kiiltiir turizmlerini gelistirmeye yonelik ¢caligmalar

yapilarak turizm potansiyeli ortaya ¢ikarilacaktir.

1 13.650.000,00

1, 15.680.000,00

1, 18.980.000,00

1, 24.250.000,00

1,27.440.000,00

1,100.000.000,00

Amagl1: Kentin kentsel ve sosyal altyapi alan1 ihtiyaclar:

1 karsilamada ilgili ku

rumlar ile igbirligi icerisinde drnek yatirimlar yaparak 6ncili olmak

H.11.1 Milli Egitim Miidiirliigi’niin programinda olan
zorunlu islerin maddi ve teknik destekler ile

tamamlanmasini saglamak.

1, 8.200.000,00

1 9.150.000,00

1 10.400.000,00

1 10.750.000,00

1 11.500.000,00

1, 50.000.000,00

H.11.2 Saglik hizmetlerinin kalitesini arttirmak
amactyla, saglik hizmetlerinin uygulandigi alanlar

tyilrstirmek.

1 12.000,00

1 15.500,00

1 20.000,00

1, 25.000,00

1,27.500,00

1800.000,00

Amac12: Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi.

H.12.1 Uyusturucu ile ilgili halkin bilinglendirilmesi
amaciyla yapilan projeler desteklenecektr.

1 10.000,00

1, 15.000,00

1 20.000,00

1 25.000,00

1 30.000,00

1,100.000,00

H.12.2 Kadmlarin sosyo-ekonomik hayatta temsil

gliclinii arttirarak cinsiyet esitligini saglamak.

1 15.000,00

1 17.500,00

1 20.000,00

1 22.500,00

1 25.000,00

1 100.000,00
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6. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

“Belediyeler I¢in Stratejik Plan Rehberi” geregi; stratejik planin sistemli olarak 6 aylik ve yillik

dénemler bazinda izlenmesi ve raporlanmasi gerekmektedir.

2020-2024 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesmesinden sorumlu olan
birimlerden alinacak veriler, Mali Hizmetler Miidiirligii tarafindan raporlanarak takip edilecektir.
Degerlendirmeler sonucunda elde edilen bilgilerin performans raporu ve idari faaliyet raporu ile

uyumlu olmasina dikkat edilecektir.

Amag ve hedeflere ulasmada sadece stratejik plandan sorumlu birimlerin degil, Kars i1 Ozel
Idaresi’nin tiim i¢ ve dis paydaslariyla birlikte; iist yonetimin de destegini alarak, temel degerleri
dogrultusunda kalite ve basart bilincini kurum kiiltiirii olarak benimseyerek 2020- 2024 Stratejik

Plani1 basar1 ile uygulanacaktir.
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